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Seznam pouzitych zkratek
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Akciova spolecnost

Addmission temporaire / temporary admission - Mezi-
narodnfi celni dokument pro vyvoz a zpétny dovoz
Czechlnvest

CzechTrade

Ceska exportni banka

Ceskomoravskd zaru¢ni a rozvojova banka, a.s.
Ceska sprava socidlniho zabezpecent

Danové priznani nebo hlasent

Danové identifikacnf ¢islo

The Euro Interbank Offered Rate - evropska meziban-
kovni nabidkovd sazba (Grokovd sazba, za kterou si
banky navzdjem poskytuji Gvéry na evropském mezi-
bankovnim trhu)

Finan¢nf drad

Facilitation of International Trade Procedures

Fyzicka osoba / pravnickd osoba

Hospodaiska komora CR

Informacni a komunikaéni technologie

Identifikacni ¢islo

Komanditni spolecnost

London InterBank Offered Rate - londynska meziban-
kovni nabidkova sazba (Grokovd sazba, za kterou si
banky navzajem poskytuji Gvéry na londynském mezi-
bankovnim trhu)

Multi level marketing / sitovy marketing

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

Maly a stredni podnik

Non Disclosure Agreement (Dohoda o neprozrazo-
vani informaci)

Obchodnf restfik

Organizace pro hospotaskou spolupraci a rozvoj
Odveétvova klasifikace ekonomickych cinnosti (nahra-
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sprava socialniho zabezpeceni
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PREDMLUVA

Venkovsky prostor patii dlouhodobé z hlediska zaméstnanosti k nejproble-
matict&jsim oblastem v Ceské republice. Po dtlumu zemédélstvi se zatim
ve venkovském prostoru nenasly adekvatni kapacity, které by zastavily pra-
covni migraci obyvatel z venkova do mést a vytvorily oborové pestrou
a dlouhodobé udrzitelnou nabidku zaméstnani na venkové. Jednim z cild
soucasného programovaciho obdobf je vytvorit optimdlni podminky pro
rozvoj mikropodnikani na venkové. Vsechny strategické i analytické doku-
menty, které mapuji situaci venkovského prostoru pro programovaci
obdobi 2007-2013 zdiraznuji nutnost diverzifikace ekonomickych cin-
nosti na venkové. Jen tak Ize z dlouhodobéjsi perspektivy zajistit alespon
caste¢nou socialni i ekonomickou udrzitelnost a rozvoj venkovskych
oblasti. Mezi hlavni nastroje této diverzifikace patiii podpora zakladanf tzv.
mikropodnikd, tj. podnikd, které zaméstnavaji méné nez 10 lidi a jejichz
ro¢ni obrat resp. ro¢ni celkovd rozvaha neprekracuje 2 mil. Eur.

Ten, kdo Zije na venkové samoziejmé nejlépe vi, ze zacit podnikat v pod-
minkach venkova neni v soucasné dobé jednoduché. Vedle nedostatku
kapitalu je problémem i mensi kupni sila, tlak obchodnich fetézct, ale,
zejména u malych venkovskych obcf, i nedostate¢na obcanska a technicka
infrastruktura. Nejvétsi prekazkou zahdjeni podnikani je ale nedostatek
kvalifikovanych lidi, ktefi vedle toho, Ze se umf orientovat ve svém oboru,
zvladaji'i dalsi dskali, které podnikanf prinasi.

Ucelem této publikace je nabidnout lidem, ktefi chté&ji zacit podnikat na
venkové, ucelené informace o vsech problémech, na které pfi zahgjenf
svého podnikani mohou narazit. Doufam, Ze tato publikace bude uzitec-
nym pomocnikem pfi prvnich kriccich v samostatné podnikatelské
¢innosti.

Tomas Svoboda

Centrum pro komunitni praci
Koordinator projektu

,Podpora zaméstnanosti na venkove”

CpKP
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UvoD

Cilem této publikace je poskytnout ucelené a potrebné informace, které
jsou nutné pro Uspésné zahdjeni podnikani na venkové. Publikace je pod-
kladem pro kurz ,Podnikani na venkové”, ktery realizuje Centrum pro
komunitni praci.

Co obnasi soukromé podnikani

Zatimco zaméstnanec pracuje pro svého zameéstnavatele a dostava za to
mzdu, podnikatel svou praci nepfedava zadnému zameéstnavateli, ale sam
ji nabizi na trhu a penize dostava za jeji prodej. Trhem tu chapeme kazdé
prostredi, kde dochazi k jakymkoliv obchodtim, prostied, kde se setkavaji
kupuijici a prodavajici, pficemz pfedmétem obchodu mohou byt jakékoliv
vyrobky nebo sluzby. Kupujicim, tedy zakaznikem, nemusi byt vzdy jen
jednotlivec, mize to byt také organizace, a dokonce i stat. Na tomto
obecné chdpaném trhu podnikatel uplatiiuje své produkty. Samozrejmé to
nemusi byt vysledky pouze jeho prace, ale i jeho zaméstnanct, pfipadné
spole¢nikl - spolupodnikateld.

Zatimco zaméstnanec ma méné svobody a vice jistot, podnikatel ma vice
svobody a méné jistot. Podnikatel ziskava prostor pro své predstavy, plany,
i pro vydélavani penéz a tudiz sam rozhoduje o své praci. Na druhé strané
ale ztraci jistotu pravidelného platu, a co vic, ¢asto je nucen davat nemalo
penéz do néceho, o cem nikdy nemdze s jistotou védét, jak to dopadne.

Pred zahajenim podnikani je totiz vétsinou tieba investovat urcité financni
prostredky, aby bylo mozné viibec zacit. Z hlediska potteby téchto poca-
tecnich finanénich ndkladli pro ,rozjezd” podnikani Ize sméry podnikatel-
ské cinnosti rozdélit do nékolika skupin:

I Cinnosti, pro které nenf tfeba prakticky nic, nez chytra hlava, potfebné
znalosti, pfipadné vymluvnd Gsta - napf. zprostfedkovatelska cinnost,
nékteré poradenské ¢innosti, na které nenf treba mit hned zpocdtku spe-
cidlni kancelar apod.

1 Cinnosti, pro které se staci vybavit potfebnym naradim, zdkladnim mnoz-
stvim materialu a nepfili§ drahymi zafizenimi, ptip. mensi dilnou (vétsina
prace se ale provadi u zakaznikd) - napf. instalatér, klempit, zednik,
pokryvac, malif, krejci apod., Ize sem zaradit i zpracovatele dat, Gcetni
a dalsi drobné soukromniky potiebujici v zasadé jen pocitac.

N/
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I Cinnosti, pro které je tfeba si zfidit nebo pronajmout uritou provo-
zovnu, obchod, salon ¢i kancelar a jeji odpovidajici vybaveni - napf.

pekaf, cukrar, feznik, automechanik, truhlar, kadernik, kosmeticka, obuv-
nik pro opravy, advokat apod.

1 Cinnosti, pro které je tieba mit k dispozici nakladny provoz - ucelena
vyroba hotovych vyrobkd, autoservis, obchodni diim, hotel apod.

I Cinnosti, pro které je tieba mit pocate¢ni kapital na nakup zboz, které je
nasledné prodavano - obchodovani vieho druhu.

Je na kazdém jednotlivci, aby zvazil, zda je ochoten pustit se do soukro-
mého podnikéni, zda je ochoten vstoupit na tento tenky led, na jehoz
konci miize byt dspéch i pad. Kdo pracuje ,sdm pro sebe”, neodpovidd za
svou praci zadnému vedoucimu, ale jen sdm sobé. Jeji kvalitu pak zase
nehodnoti Zadny vedouct, ale zakaznik, pro kterého ji déla. Jen bude-li tato
prace kvalitni, bude-li o ni mit zajem dostatek zakaznik(i a bude-li podnika-
tel schopen efektivné ji zorganizovat a vyhodné prodat, md nadéji, ze bude
Gspésny. Nesmi si pfitom ale nikdy myslet, Ze uz ma vyhrano a ze uz se
nemusi snazit. Uspéch dosaZeny vcera nezarucuje dspéch pro dnesek,
konkurence také neodpociva a brzy by mu jak se fika ,ujel vlak”.

Tato publikace shrnuje v Sestnacti kapitolach potrebné informace, které
jsou zakladem pro Vas dspésny vstup do podnikani. Hlavnim tdkolem je
zamezit podcenéni cetnych rizik, ktera jsou se startem nového podnika-
tele spojena a poskytnout doporuceni ¢i navod pro reseni vybranych situ-
aci.

CpKP
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PRAVNI FORMY PODNIKANI

Podnikat Ize samostatné jako fyzickd osoba nebo ve spojeni's druhym, a to
bud’ bez zfizeni dalsi pravnické osoby (spoluprace, neformalni svazy, sdru-
zeni fyzickych osob), nebo se zfizenim pravnické osoby (obchodni spolec-
nost, druzstvo). Pfi individudlnim podnikani podnikatel - fyzickd osoba
odpovida za zdvazky veskerym svym majetkem a jeho pfijmy podléhaji
dani z piijma fyzickych osob. Pfi podnikani ve formé pravnické osoby,
obchodni spolecnosti, za zavazky odpovidd spolecnost a spolecnik jen
ru¢i do vyse nesplacenych vkladd a ptijmy obchodni spolecnosti podléhaji
dani z pfijmi pravnickych osob.

Obchodnfi zakonik, zivnostensky zakonik a zakon o statnim podniku vyme-

zuji pravni formy podnikant.

KRITERIA VOLBY PRAVNICH FOREM PODNIKANI

Ucast na podnikani

I podnik jednotlivce (FO i PO), tj. zivnost nebo soukromy podnik

I vice osob > spolecnost nebo druzstvo

I stat» statni podnik

Forma ruceni

I omezené - pouze vkladem

I neomezené - vkladem i svym majetkem
a) primé - kazdy spoleénik ruci za zavazky (v.o.s.)
b) solidarni - spolecnici ruci spolecné za zavazky

Kompetence Fizeni

I vedeni podniku - vymezeni pravomoci a odpovédnosti rozhodovat
o vnitinich zélezitostech podniku

I zastupovani podniku navenek - vymezeni pravomoci a odpovédnosti
jednat jménem podniku s tfetimi osobami)

Kontrolni pravomoc

Maji vsichni spolecnici. Mlize byt zfizena dozor¢i rada.

edice
venkov
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Rozdéleni zisku

Uskutec¢nuje se podle vyse vlozeného kapitalu, rozsahu osobni spoluprace
a podilu na fizeni spolec¢nosti, rozsahu rucent.

Zanik podniku

Uskutec¢nuje se vzajemnou dohodou, uplynutim doby, rozdélenim, slouce-
nim, likvidact, konkurzem. P¥i zalozenf |ze urcit i jiny zpGsob, pokud takovy
umoznuji zakonné predpisy.

ZIVNOSTENSKE PODNIKANI

Zivnostenské podnikani je upraveno zakonem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnosten-
ském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti (dale
jen ,ZZP"). ZZP definuje Zivnost svym ustanovenim § 2 tak, Ze Zivnosti se
rozumi soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za ticelem dosaZeni zisku a za zakonnych podminek.

Kromé Zivnostenského podnikanf existuje cela fada c¢innosti, které nejsou
Zivnostmi a které jsou provozovany osobami samostatné vydéle¢né cin-
nymi. Jedna se napfiklad o lékare, I€karniky, restaurdtory, advokaty, notare,
znalce, tlumocniky, soudni exekutory, burzovni dohodce, maklére atd.

Z7P rozliuje obecné predpoklady Zivnostenského podnikani (minimalni
vek 18 let, zplsobilost k pravnim dkontim, bezihonnost), a zvlastni (vzdé-
lani, pfedchozi praxe).

Z7P rozdéluje zivnosti na:

I Zivnosti volné - ohlasovaci

I zivnosti FemesIné, u nichz se doklddd dosazené vzdélani

I Zivnosti vazané, u nichz se predpokladad absolvovani odborné zkousky
nebo vzdélani v oboru a nékolikaleta praxe

Zacinajici podnikatel si musi nejprve opatfit potfebna povoleni a za timto
Gcelem dolozit fadu potvrzeni (napf. o dosazeném vzdélani, opravnéni

k podnikatelskému vyuziti zpravidla pfedmétnych nebytovych prostor).

Pokud podnikatel sam nespliiuje vSechny predpoklady pro provozovani
prislusné zivnosti (zivnosti femesiné nebo vazané, popr. koncese), pak

CpKP
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zakon umoziuje splnit zakonné predpoklady prostrednictvim treti osoby,
tzv. odpovédného zastupce. Odpovédny zastupce miize vykondvat svou
funkci maximalné pro dva podnikatele.

Odpovédny zastupce musi spliovat tyto nalezitosti:

dosazeni véku 18 let

zpUsobilost k pravnim dkontm

bezihonnost

predlozeni dokladu o tom, Zze nema vici Gzemnim finanénim organtim
statu danové nedoplatky, doklad vyhotovi mistné pfislusny finanéni Grad
I trvalé bydlisté na Gzemi CR, znalost ceského jazyka

ZISKANI ZIVNOSTENSKEHO OPRAVNENI - KROKY

Prvni cesta by méla vést na zivnostensky drad (podle mista bydliste budou-
ciho podnikatele), ktery musi umét vzdy poradit podnikateli v otazce, co
po ném bude vyzadovdno v souvislosti se zahdjenim podnikatelské ¢in-
nosti. Zivnostensky Grad by mél podnikatele téZ vyrozumét ohledné pres-
ného oznaceni potfebného Zivnostenského opravnéni (Zivnostensky

list/koncese).

I Vypis z trestniho rejstiiku (nesmfi byt starsi nez 3 mésice), |ze obstarat
osobné (na pockani) nebo postou. K zadosti je tfeba pfipojit kolkovou
znamku v hodnoté 50 K¢.

I Mistné prislusny spravce dané - financni Gfad vystavi na zadost potvr-
zenfi o neexistenci danovych nedoplatkd. Vystaveni nepodléha zadnému
poplatku, je tedy zdarma.

I K ziskani pozadovaného zivnostenského opravnéni je treba spolu s vypl-
nénou zadosti o ziskani zivnostenského listu nebo zadosti o ziskani kon-
cesn listiny predlozit nasledujici dokumenty:

1. origindl nebo Gfedné ovéreny vypis z trestniho rejstfiku
2. original nebo Gfedné ovérend kopie potvrzeni financniho dradu
o neexistenci danovych nedoplatk

I Potvrzeni o vlastnickém (vypisem z katastru nemovitosti) nebo jiném
vztahu (ndjemni smlouvou) k nemovitosti (provozovna)

I Doklady o dosazeném vzdélani a/nebo praxi

Zacit podnikat se mdze v den, kdy byla na Zivnostenském Gradé podana
zadost o vystaveni zivnostenského listu. Zivnostensky Grad v pFipadé spl-
néni predpokladii stanovenych Zivnostenskym zakonem do 15 dnii vyda

v
edice
venkov



| 14 | PODNIKANI NA VENKOVE

zivnostensky list (pri splnéni podminek vznika pravni narok na Zivnosten-
sky list). V pfipadé zamitnuti zadosti musi podnikatel svou zivnost ukoncit.
Vyfizeni zivnostenského listu trva 15 dn.

Jind situace je v pfipadé zadosti o vystaveni koncesni listiny (na niz nenf
pravni narok a zdlezi na spravnim uvazeni, jestli ji vystavi ¢i nikoliv). Pro
vystaveni koncese se vyzaduiji

I zadost o koncesi

I vypis z rejstiiku trestd (ne starsi nez 3 mésice)

I potvrzeni finan¢niho Gfadu o neexistenci danovych nedoplatk
I potvrzeni o vyzadovaném vzdélani v oboru a odborné praxi

O koncesi se rozhodne do 60 dni (vyjadiuji se k ni riznd ministerstva
apod.). S podnikidnim lze zacit dnem nabyti pravni moci rozhodnuti
o udéleni koncese.

Rozdil mezi zivnostenskym listem a koncesnf listinou spociva nejen v cené
(1 000K¢ v pripadé zivnostenského listu; 2 000 K¢ v ptipadé koncesni lis-
tiny), ale predevsim v odlisném pfistupu spravniho Gradu, nebot zivnosten-
sky drad vystavi zivnostensky list vzdy, kdy zadatel (budouci podnikatel)
splnil vSechny zakonné povinnosti. Avsak v otazce koncesni listiny neni
dan pravni narok na jeji vystaveni, nehledé na splnéni vSech podminek
spjatych. Udeéleni koncese je totiz vazadno i na vyjadrent jinych instituci
a obecné Ize ocekavat, ze zadatel by mél v fizeni o udéleni koncese pre-
svédcit spravni organ o tom, Ze je spolehlivym a odpovédnym subjektem,
kterému Ize prenechat nékteré aktivity.

Do 30 dnu po obdrzeni zivnostenského listu/koncese musi byt prove-
dena pfislusna registrace k danim (Financni drad).

Do 8 dnii od zahdjeni vydélecné cinnosti je tieba se nahldsit k socidlnimu
zabezpeceni a zdravotnimu pojisténi.

Za zahgjeni vydélecné cinnosti se povazuje okamzik, kdy dotycny zacne
vykonavat c¢innost s cilem ,mit pfijem” (objednavky, fakturace, uzavreni
smlouvy o dilo, pohyby na Gctu atd.). Pouhé obdrzeni Zivnostenského
listu/koncese se tedy za zahajeni vydélecné cinnosti nepovazuje.

V pfipadé zaméstnavani zaméstnancu plati povinnost jejich nahlaseni k so-

cidlnimu zabezpecenf a zdravotnimu pojisténi do 8 dnii od jejich nastupu
do zaméstnani.

CpKP
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DOPORUCENI

I zjistit si existujici konkurencni prostiedi ve zvoleném oboru v daném
misté a realné odhadnout své moznosti

I kontaktovat pfislusny zivnostensky trad

I splnit vSechny predpoklady stanovené Zivnostenskym zakonem

I respektovat zavazné lhity

OBCHODNI SPOLECNOSTI

Obchodnf spole¢nost je pravnickou osobou zalozenou za Géelem podni-
kani (spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost mohou byt
zalozeny i za jinym Gcelem). Vedle obchodnich spolecnosti existuji i jiné
pravnické osoby zplsobilé k podnikani, napf. druzstva.

Obchodnimi spolecnostmi jsou

vefejnd obchodni spolecnost
komanditni spolecnost

spole¢nost s rucenim omezenym
akciova spolecnost

evropska spole¢nost

evropské hospodarské zajmové sdruzeni

Zakladatelé zakladaji obchodni spolecnost prostfednictvim vyhotoveni
zakladatelského dokumentu a event. jeho pfijetim na ustavujici schizi,
avsak obchodni spole¢nost vznika az zapisem do obchodniho rejstiiku
(o.r.), tj. zapis do o.r. ma konstitutivni povahu (nikoliv pouze deklaratorni).
Bez projiti obéma témito fazemi obchodni spolecnost nemize fadné
a platné existovat.

Zalozeni

prijeti zakladatelskych dokument
splaceni vkladd

zajisténi podnikatelského opravnéni
volba ¢i jmenovani statutdrnich organt
zajistént sidla

navrh zapisu do o.r.

N/
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Tabulka srovnavajici spolecnosti

a event.
dozor¢irada

Verejna Komanditni | Spolecnost Akciova
obchodni spolecnost s ruc¢enim spolecnost
spolecnost omezenym
Ucel podnikanf podnikani podnikani podnikani
i jiné i jiné
Min./max. minimalné minimalné 1 maximalné 50 | pokud fyzicka
pocet 2 spole¢nici komanditista osoba, tak
spolecniki a 1 komple- alespon 2
mentar
Ruceni kazdy plné komanditista | jen do zdpisu | ne
spole¢niku jen do spla- splaceni vkladu
za zavazky ceni, komple-
spolecnosti mentdr plné
Zakladni ne ano ano, minimdl. | ano, minimal.
kapital 200 000K¢ 20 000 000K¢
s vefejnou
nabidkou,
2 000 000K¢
bez vefejné
nabidky
Minimalni ne komanditista | 20 000 K¢ ano
vklad 5 000K¢
Statutarni spolecnici komplementa¥i | jednatelé pfedstavenstvo
organ
Dalsi orgdny | ne ne valnd hromada | valnd hromada

a dozorcirada

Povinny
audit

Ano, pokud za
posledni dve
Gcetni obdobf
spinila alespon
2 ze 3 kritérif:
1) dhrn
rozvahy nad
40 000 000K¢
2) Cisty obrat
nad

80 000 000K¢
3) primérny
stav zamést-
nancti nad 50

Ano, pokud za
posledni dve
Gcetni obdobf
splnila alespon
2 ze 3 kritérit:
1) Ghrn
rozvahy nad
40 000 000K¢
2) cisty obrat
nad

80 000 000Kc¢
3) prdmérny
stav zamést-
nancti nad 50

Ano, pokud za
posledni dve
Gcetni obdobf
splnila alespon
2 ze 3 kritérif:
1) Ghrn
rozvahy nad
40 000 000K¢
2) cisty obrat
nad

80 000 000K¢
3) primérny
stav zameést-
nanct nad 50

Ano, pokud za
posledni dvé
Gcetni obdobf
spinila alespon
1 ze 3 kritérir:
1) Ghrn
rozvahy nad
40 000 000K¢
2) cisty obrat
nad

80 000 000K¢
3) primérny
stav zameést-
nancti nad 50
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Verejna Komanditni Spolecnost Akciova
obchodni spolecnost s rucenim spolecnost
spolecnost omezenym

Povinny ne ne ano ano

rezervni fond

Moznost ne komanditista | podminéné ano

prevodu ano komple- | ano

Gcasti mentar ne

v zasadé

Pozn.: Rozbor uvddi tpravu, od které je mozno se v nékterych piipadech odchylit

Vzniku obchodni spolecnosti zapisem do o.r. predchazi jeji zalozeni.

OBCHODNI REJSTRIK

Do obchodniho rejstfiku se zapisuji obchodni spolec¢nosti, druzstva, jiné
pravnické osoby a zahrani¢ni osoby.

Obchodni rejstrik je kazdému pristupny vefejny seznam vedeny krajskym
soudem mista sidla obchodnfi spolecnosti. Kazdy md pravo do néj nahlizet
a za poplatek ve vysi 70 K¢ za stranku si pofizovat kopie a vypisy z néj.
Zapisuji se do n€j zakonem stanovené Udaje tykajici se obchodnf spolec¢-
nosti a proti tomu, kdo v dobré viie jedna podle zapsanych Gdajli, nemtize
obchodni spole¢nost namitat, ze neodpovidaji skutecnosti.

Do obchodniho rejstitku se zapisuji ohledné jakékoliv obchodnf spolec-
nosti mj. nasledujici ddaje:

I firma Ci ndzev a sidlo

1 IC (které piidéli obchodni spolecnosti rejstikovy soud)

I pfedmét podnikani, event. ¢innosti

I pravni forma

I jméno, bydlisté a RC nebo firma a sidlo osob, které jsou statutdrnim
organem c¢i prokuristou

Do obchodniho rejstfiku se zapisuje dale:

I u vefejné obchodni spole¢nosti jména, bydlisté a RC nebo firma a sidlo
spolec¢nikd

edice
venkov
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I ukomanditni spole¢nosti jména, bydlisté a RC nebo firma a sidlo spole¢-
nikd, urceni komanditistd a komplementdri a vyse vkladu kazdého
komaditisty do zakladniho kapitalu a rozsah jeho splacenf

I u spolecnosti s rucenim omezenym jména, bydlisté a RC nebo firma
a sidlo spolecnikd, vyse zakladniho kapitdlu, vyse vkladu kazdého spo-
le¢nika do zakladniho kapitélu a rozsah jeho splaceni, vyse podilu kaz-
dého spolecnika, Gdaje o ¢lenech event.ziizené dozor¢i rady

I u akciové spolecnosti vyse zdkladniho kapitalu, rozsah jeho splacent,
informace o akciich, Gdaje o ¢lenech dozor¢i rady

Soucasti obchodniho rejstiiku je sbirka listin obsahujici'v pfipadé obchodni
spolec¢nosti zejména:

I zakladatelsky dokument, tj. spolecenskou smlouvu nebo zakladatelskou
listinu nebo zdpis z ustavujici valné hromady

I rozhodnuti o volbé nebo jmenovani, odvolani osob tvoficich statutdrni

organ, likvidatora, konkursniho spravce

podpisové vzory osob zavazuijicich spolecnost

vyrocni zpravy a Gcetni zaverky

rozhodnuti o zméné obchodni spolecnosti (pravni formy, kapitalu atd.)

posudky znalcl na ocenéni nepenézitych vkladl

ovlddaci smlouvu a smlouvu o prevodu zisku

doklad o souhlasu druhého manzela s pouzitim majetku v SJM k podni-

kanf

I smlouvu o zastaveni obchodniho podilu

I smlouvu o prevodu obchodniho podilu atd.

Obchodni spolecnost je povinna bez zbytecného odkladu predlozit ve
dvojim vyhotoveni rejstfikovému soudu listiny, které se zakladaji do sbirky
listin.

ZALOZENi OBCHODNI SPOLECNOSTI
a) zakladatelé a zakladatelské dokumenty

Obchodni spole¢nost se zasadné zaklada spolecenskou smlouvou pode-
psanou véemi zakladateli s tim, Ze podpisy musi byt Gfedné ovéreny. Spo-
lecenska smlouva spolecnosti s rucenim omezenym a zakladatelska
smlouva akciové spolecnosti musi mit formu notarského zapisu. V pripadé
obchodni spolecnosti s jedinym zakladatelem nahrazuje spolecenskou
smlouvu zakladatelskad listina vyhotovena ve formé notarského zapisu.
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Zakladatelsky dokument musi obsahovat:

I firmu a sidlo spolec¢nosti

I urceni zakladatell ci spolec¢nik

I predmét podnikani (¢innosti)

I vysi zakladniho kapitalu, event. i uréeni spravce a informaci o splacent
I informace o organech a jejich ¢lenech

Fyzické i pravnické osoby mohou zdsadné byt zakladateli obchodni spo-
lecnosti a Gcastnit se na jejim podnikani. Fyzicka nebo pravnicka osoba
muze byt spolecnikem s neomezenym rucenim (spolecnikem vefejné
obchodni spolecnosti a komplementafem komanditni spolecnosti) pouze
v jedné spolecnosti.

b) zakladni kapital, jeho vytvareni a sprava vkladu

Zakladni kapital obchodni spolecnosti je penézni vyjadreni souhrnu penézi-
tych i nepenézitych vkladl vsech spolecniki, tj. spolecnik se Gcastni na
zakladnim kapitdlu vkladem. Vkladem spolec¢nika mohou byt finanéni pro-
stredky, tzv. penézity vklad, nebo jiny majetek majici zjistitelnou hodnotu
a vztah k predmétu podnikani obchodni spolecnosti, tzv. nepenézity vklad.

Hodnotu nepenézitého vkladu stanovi znalec nezavisly na spolecnosti
a jmenovany za tim Gcelem soudem a musi byt uvedena v zakladatelském
dokumentu. Nepenézitym vkladem mUize byt movitost, nemovitost, pod-
nik i pohledavka ¢i jind majetkova hodnota, naopak nemtze jim byt ani
zavazek provést prace ¢i poskytnout sluzby, ani pohledavka vici spolec-
nosti. Nepenézity vklad musi byt splacen pred zapisem vyse zakladniho
kapitalu do o.r.

Pred vznikem obchodni spole¢nosti spravuje splacené vklady zakladatel
nebo povérena banka, tzv. spravce vkladu. Vlastnické pravo ke vkladiim spla-
cenym pred vznikem obchodnf spolecnosti prechazeji na obchodni spolec-
nost dnem jejiho vzniku. Vlastnické pravo k nemovitosti nabyva obchodni
spole¢nost vkladem vlastnického prava do katastru nemovitosti na zakladé
pisemného prohlasent vkladatele s Gfedné ovéfenym podpisem.

Spravce vkladu je povinen vydat pisemné prohlaseni o splaceni vkladu jed-
notlivymi spolecniky, které se priklada k navrhu na zapis do o.r.

Po vzniku obchodni spolecnosti je spravce vkladu povinen splacené vklady
predat i s jejich piirtistky bez odkladu obchodni spole¢nosti.
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Spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost vytvareji povinné
vedle zdkladniho kapitdlu rezervni fond, a to ze zisku bézného Gcetniho
obdobf po zdanént.

c) spolecnik a podil

Na zdkladé vkladu ziskava spolecnik podil v obchodni spolec¢nosti. Podil
predstavuje jeho Gcast v obchodni spolecnosti a z toho plynouci prava
a povinnosti. Kazdy spolec¢nik mdze mit pouze jeden podil v obchodni spo-
lecnosti (vyjma akciové spolecnosti). PFi zaniku Gcasti spolec¢nika v ob-
chodnf spolecnosti za trvani spolecnosti jinak nez prevodem podilu vznika
spolecnikovi pravo na vyporadaci podil. Je-li se zrusenim obchodni spolec-
nosti spojena likvidace, ma spolec¢nik pravo na podil na majetkovém
zlstatku, tj. podil na likvida¢nim zlstatku.

Vétsinovy spolecnik ma vétsinu hlast plynoucich z Gcasti v obchodni spo-
lecnosti, a obchodnfi spolecnost, ve které tuto vétsinu mé, je obchodni spo-
lecnosti's vétsinovym spolecnikem.

Ovladajici osoba piimo ¢i nepfimo vykonava rozhoduijici vliv na fizeni
nebo provozovani podniku jiné osoby. Pfedpoklada se, ze osoba disponu-
jici alespon 40% hlasovacich prav na urcité osobé je ovladajici osobou.
Nebyla-li uzaviena ovladaci smlouva, nesmi ovladajici osoba vyuzit svého
vlivu k tomu, aby prosadila Gkony, z nichz mize ovladané osobé vzniknout
majetkova Gjma. Nenfli uzaviena ovladaci smlouva, je statutdrni organ
ovladané osoby povinen ve lhité 3 mésicli od skoncenf tcetntho obdobi
zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou oso-
bou.

d) statutarni organ

Statutarnim organem, resp. clenem statutarniho organu muze byt jen
fyzicka osoba, ktera:

I dosahla 18 let

I je plné zpusobila k pravnim Gkondim

I je bezihonna

I nevykonavala srovnatelnou funkci v pravnické osob€, na jejiz majetek
byl vyhlasen konkurs, po dobu alespon jednoho roku pred tdpadkem.
Tento zdkaz trva po dobu tii let ode dne pravni moci usneseni o zrusenf
konkursu nebo usneseni o zamitnuti navrhu na vyhlaseni konkursu pro
nedostatek majetku.
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Vztah mezi obchodni spolecnosti a osobou, kterd je statutarnim organem,
se fidi pfiméfené ustanovenimi o mandatni smlouvé.

Osoba, kterd je statutdrnim orgdnem nebo jeho c¢lenem, milze ze své
funkce odstoupit, je vSak povinna ozndmit to organu, jehoz je clenem,
nebo orgdanu, ktery ji zvolil nebo jmenoval.

VZNIK OBCHODNI SPOLECNOSTI
Obchodni spolecnost vznika dnem, ke kterému byla zapsana do o.r.

Navrh na zapis do o.r. musi byt podan do 90 dni od zalozeni spolec¢nosti,
nebo od doruceni Zivnostenského listu ¢i jiného podnikatelského oprav-
nént.

Navrh na zdpis obchodni spolecnosti do obchodniho rejstiiku podepisujf
a podavaj:

I v piipadé vefejné obchodni spolecnosti vsichni spolecnici a prikladaji
k nému spolecenskou smlouvu atd.

I v pripadé komanditni spolecnosti vsichni spolecnici a prikladaji k nému
spolecenskou smlouvu atd.

I v pripadeé spolecnosti s ru¢enim omezenym vsichni jednatelé a prikladaji
k nému zakladatelsky dokument (spolecenskou smlouvu nebo zaklada-
telskou listinu), Gfedné ovérené kopie Zivnostenskych listli/koncesnich
listin, doklad o splaceni vklad(i (prohlasent spravce vkladu s Gfedné oveé-
fenym podpisem a v pfipadé penézitych vkladd rovnéz potvrzeni
z banky), posudek znalcli o ocenéni nepenézitych vkladl, doklady vzta-
hujici se k sidlu spolecnosti (vypis z katastru nemovitosti, najemni
smlouva apod.), vypisy z rejstiiku trestd jednateld, prohlaseni jednatelt
o splnéni obecnych ndlezitosti stanovenych Zzivnostenskymi predpisy
(viz nize), podpisové vzory jednatelli ur¢ené do sbirky listin

I v pfipadé akciové spolecnosti predstavenstvo a podepisuji ho vsichni
¢lenové predstavenstva a prikladaji k nému zakladatelskou listinu i
smlouvu, notarsky zapis o ustavujici valné hromadé, prospekt cenného
papiru, posudek znalce atd.

Obchodnispolecnost, resp. jeji zastupci zadajici o zapis do o.r. jsou povinni
prokazat, ze nejpozdéji dnem zapisu vznikne obchodni spole¢nosti zivnos-
tenské ¢i jiné opravnéni k zapisovanému predmeétu cinnosti ¢i podnikant.
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Dale museji prokazat ptred zapisem do o.r. pravni divod k uzivani mist-
nosti, do nichz spole¢nost umistila své sidlo.

Podpisy na navrhu na zapis do o.r. a plné moci musi byt Gfedné ovéreny.

ZRUSENI A ZANIK OBCHODNI SPOLECNOSTI

Zaniku obchodni spole¢nosti predchazi jeji zruseni s likvidaci nebo bez
likvidace, prechazii jeji jméni na pravniho nastupce.

Obchodni spolecnost se zrusuje:

I uplynutim doby

I dosazenim Gcelu, pro ktery byla zalozena

I dnem uvedenym v rozhodnuti spolecnikidi nebo organu spolecnosti
nebo soudu

I zrusenim konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zrusenim
konkursu z dtvodu, ze majetek Upadce nepostacuje k thradé nakladd
konkursu nebo zamitnuti navrhu na vyhlaseni konkursu pro nedostatek
majetku

Byla-i obchodni spolecnost zrusena, nebo byHi na jeji majetek vyhlasen
konkurs, vykonava statutarni organ svou plsobnost jen v takovém rozsahu,
v jakém nepresla na likvidatora nebo spravce konkursni podstaty.

Soud miize rozhodnout o zruseni obchodni spolecnosti a o jeji likvidaci,
jestlize:

I v uplynulych dvou letech se nekonala valnd hromada
I obchodni spolecnost pozbude opravnéni k podnikatelské ¢innosti
I obchodni spolecnost porusuje povinnost vytvaret rezervni fond atd.

Pokud je spolecnost zrusena likvidaci, pak do likvidace vstupuje ke dni
jejtho zruseni a do o.r. se k firmé (obchodni spolecnost) zapiSe dovétek
v likvidaci”. Likvidatora jmenuje statutarni organ a pokud je v prodlevé,
tak soud. Likvidatorem muze byt jen fyzicka osoba. Likvidator je organem
obchodni spolecnosti, ktery smi Cinit jménem obchodni spolecnosti jen
Ukony sméfuijici k likvidaci obchodni spolecnosti. Likvidator oznami vstup
do likvidace véem zndmym véfitellim, sestavi ke dni vstupu do likvidace
Gcetni rozvahu, provede soupis jménf a zasle jej kazdému spolecniku a vé-
fiteli, a zjistii predluzent likvidované obchodni spolecnosti, musi bez pro-
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dlevy podat ndvrh na vyhlaseni konkursu. Po provedeni vsech dkonl
nezbytnych k provedentf likvidace sestavi likvidator zpravu s navrhem na
rozdélen ¢istého majetkového zlstatku (likvidacni zlstatek) a predlozi ji
spole¢nikiim nebo pfislusnému orgdnu ke schvaleni. Likvidace konci roz-
délenim likvidacniho zlstatku a do 30 dnd poté musi likvidator podat
navrh na vymaz obchodni spolecnosti z o.r.

Obchodni spolecnost zanika ke dni vymazu z o.r.

Vedle zaniku a zruseni ma obchodni spole¢nost moznost pfemény, a to
zménou pravni formy, flzi (slou¢enim ¢i splynutim), prevodem jméni na
spolecnika, nebo rozdélenim.

TYPY OBCHODNICH SPOLECNOSTI
Verejna obchodni spolecnost (,v.0.5.“)

Verfejnd obchodni spolecnost je osobni spolecnosti, tj. spolecnosti, ve
které podnikaji alespon dvé osoby pod spolecnou firmou, ruci pIné za jeji
zavazky a nemusi vytvaret zakladni kapital v urcité vysi.

Prava a povinnosti spolecnikd se fidi spolecenskou smlouvou a k jejizméné
je tfeba souhlasu vsech spolec¢nikd. V.o.s. odpovida za své zavazky celym
svym majetkem a spolecnici ruci za zavazky v.o.s. veskerym svym majet-
kem spolecné a nerozdilné. Z tohoto diivodu je forma v.o.s. pouzivana
spole¢né s formou sdruzeni svobodnymi povolanimi (advokaty, auditory
atd.), pro bézné spolecné podnikani vice subjekt(i neni neomezené osobni
ruceni vyhledavané a v.o.s. neni nejvhodnéjsi volbou.

Zisk se déli mezi spolec¢niky rovnym dilem.
K obchodnimu vedeni je opravnén kazdy spolecnik.

Statutarnim orgdnem jsou vsichni spolec¢nici a kazdy z nich je opravnén
jednat jménem v.o.s. samostatné.

V.o.s. se mj. zrusuje smrti spolecnika fyzické osoby, nebo zanikem spolec-
nika pravnické osoby, nebo prohlasenim konkursu na majetek nékterého
ze spolecnikul. Spole¢nik mdze navrhnout, aby soud v.o.s. zrusil, jsou-li pro
to dulezité divody, a naopak v.o.s. se miize domahat u soudu vyloucenf
spole¢nika porusujiciho zavaznym zplsobem své povinnosti.
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V.o.s. stejné jako kterakoliv jind obchodni spolecnost miize byt zrusena
bud's anebo bez likvidace. Pfi zruseni v.o.s. s likvidaci maji spolecnici ndrok
na podil na likvidacnim zlstatku, ktery se rozdéli mezi spole¢niky nejprve
do vyse hodnoty jejich splacenych vkladli a zbytek se poté rozdéli mezi
spole¢niky rovnym dilem.

Komanditni spolecnost (,k.s.“)

Komanditni spolecnost je kombinaci osobni a kapitalové spolecnosti,
nebot v ni jeden nebo vice spole¢nikd ruc¢i za zavazky k.s. jen do vyse
svého nesplaceného vkladu zapsaného v o.r. (komanditisté) a jeden nebo
vice spolecnikd celym svym majetkem (komplementari). Pravni rezim k.s.
je tak kombinaci Gpravy pro s.r.o. (pro komanditisty) a v.o.s. (pro komple-
mentare) a pro svou komplikovanost je forma k.s. vétsinou volena jen
s ohledem na specifické darnové predpisy.

Kazdy komanditista je povinen vlozit do zakladniho kapitdlu k.s. vklad ve
vysi urcené spolecenskou smlouvou, minimalné vsak 5 000 K¢.

Polovina zisku pfipada k.s. a dal se rozdéli mezi komanditisty podle splace-
nych vkladd, druhou polovinu si rozdéli komplementafi rovnym dilem.
U komanditistli se ziskem rozumf zisk po zdanéni dani z pfijmd pravnic-
kych osob a podil na zisku vyplaceny jednotlivym komanditistim se
zdanuje jako pfijem z kapitalového majetku (sazba 25 %). Naopak komple-
mentar zdanuje svij podil na zisku jako pfijem z nezavislé cinnosti fyzické
osoby. Ztratu nesou rovnym dilem komplementati.

K obchodnimu vedenf jsou opravnéni pouze komplementafi, v ostatnich
zalezitostech rozhoduji komplementdfi a komanditisté dohromady a kazdy
ma jeden hlas.

Statutarnim organem jsou komplementdfi a kazdy z nich je opravnén jed-
nat jménem k.s. samostatné.

Komanditista neni opravnén z k.s. vystoupit a smrt komanditisty, nebo
vyhlaseni konkursu na jeho majetek, nebo exekucni postizenf jeho podilu
neni dvodem pro zruseni a zanik k.s.

K.s. mlize byt zrusena s likvidaci nebo bez likvidace. Po zruseni k.s. s likvi-

daci maji spolecnici narok na podil na likvidacnim zGstatku a na vracenf
hodnoty splaceného vkladu.
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Spolecnost s rucenim omezenym (,,s.r.0.“)
a) definice

Spolecnost s ru¢enim omezenym je kapitalovou spolecnosti, jejiz zakladni
kapital je tvoren vklady spolecnikli a kterd odpovidd za poruseni svych
zavazk( celym svym majetkem. Spolecnici ruci za zavazky s.r.o. jen do
zapisu splaceni jejich vkladd, tj. jakmile své vklady na podily splati a zajisti
prislusny zapis, véfitelé s.r.o. nemohou postihnout majetek jednotlivych
spolec¢nikl. Zakladnimi dokumenty je zakladatelsky dokument (spolecen-
ska smlouva ci zakladatelska listina) a stanovy, k jejichz nasledné zméné je
tfeba souhlasu vsech spolecnikd, nebo rozhodnuti valné hromady a pofi
zeni notarského zapisu. Moznost omezeni odpovédnosti za zavazky s.r.o.
a mensi komplikovanost pravniho rezimu oproti k.s. a a.s. ¢inf's.r.o. nej¢as-
téji volenou formu pravnické osoby pro podnikani, zejména mensiho
a stredniho rozsahu.

b) spolecnik, zakladni kapital, obchodni podil

S.r.o. mlze byt zaloZzena jednou osobou, avsak s.r.o. o jediném spolec¢niku
nemUze byt jedinym zakladatelem ci spolecnikem dalsi s.r.o. Navic jedna
fyzickd osoba mdze byt jedinym spolecnikem nejvyse tii s.r.o. Maximalni
pocet spolec¢nikii s.r.o. ¢ini 50.

Vyse zdkladniho kapitalu s.r.o. musi ¢init alespon 200 000 K¢ a vyse vkladu
spole¢nika musi byt pfinejmensim 20 000 K¢. Pfed podanim navrhu na
zapis do o.r. musi byt splaceno nejméné 30 % kazdého penézitého vkladu,
celkova vyse splacenych penézitych vkladt a hodnota splacenych nepené-
zitych vklad musf ¢init alespon 100 000 K¢. Cely vklad musi byt splacen
nejpozdéji do 5 let. Je-li s.r.o. zaloZena jednim zakladatelem, mlze byt
zapsana do o.r. az po lplném splaceni jeho vkladu. S.r.o. vedle zakladniho
kapitalu musi postupné vytvorit rezervni fond ve vysi nejméné 10 % zaklad-
niho kapitdlu.

Obchodni podil predstavuje tcast spolecnika na s.r.o. a z toho plynouct
prava a povinnosti. Jeho vyse se urcuje podle poméru vkladu spolecnika
k zakladnimu kapitalu s.r.o. Obchodni podil mlize byt zastaven na zakladé
zastavni smlouvy v pisemné formé. Se souhlasem valné hromady mize
spolecnik smlouvou prevést svlij obchodni podil na jiného spolecnika, pre-
vod na jinou osobu je dale podminén pfisluSnym ustanovenim spolecen-
ské smlouvy.
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O rozdéleni dosazeného zisku rozhoduje valna hromada s.r.o. a podily na
zisku spolecnikli se zdanuji jako pfijem z kapitdlového majetku (sazba
25%). Ziskem se rozumi zisk po zdanéni dani z prijm0 pravnickych osob
a po odectu ¢astky ur¢ené na doplnéni rezervniho fondu.

c) organy s.r.o.

Spolecnici vykonavaji sva prava tykajici se fizenf s.r.o. a kontroly jeji ¢in-
nosti na valné hromadé, kterd se kona nejméné jednou rocné, a podileji se
na zisku ur¢eném valnou hromadou k rozdéleni v poméru svych obchod-
nich podild. Valnou hromadu svolavaji jednatelé, a to rozeslanim pisem-
nych pozvanek s programem. Spolecnik se zicasthuje jednani valné
hromady osobné nebo v zastoupeni zmocnéncem na zakladé pisemné
plné moci. Zmocnéncem nesmf byt jednatel nebo ¢len dozoréirady. Valna
hromada je schopna usndasent, jsou-li pfitomni spolecnici, ktefi maji ales-
pon polovinu vsech hlast. Kazdy spolecnik md jeden hlas na kazdych
1 000 K¢ svého vkladu.

Madi s.r.o. jediného spolecnika, nekond se valnd hromada a plsobnost
valné hromady vykonava tento spolecnik, jeho rozhodnuti musi byt
pisemna a jim podepsana.

Statutarnim orgdnem s.r.o. je jeden nebo vice jednatelt s tim, Ze nestanovi-
li spolecenska smlouva ci stanovy jinak, je opravnén jednat jménem s.r.o.
kazdy z nich samostatné. Jednatelem musi byt fyzicka osoba, ktera nemusi
byt spolecnikem.

Kontrolni organ, dozor¢i rada, se zfizuje jen v pfipadé, stanovii tak spole-
censkd smlouva, resp. stanovy.

d) zruseni

Spolecnik nemize ze s.r.o. vystoupit, mize vsak navrhnout, aby soud zrusil
jeho Gcast ve s.r.o. vyhlaseni konkursu na majetek spolecnika, zamitnuti
navrhu na vyhlaseni konkursu pro nedostatek majetku, nebo pravomocné
natizeni vykonu rozhodnuti postizenim obchodniho podilu spolecnika ve
s.r.o. ma stejné Gcinky jako zrusenf jeho Gcasti soudem. Naopak s.r.o. se
mutze domahat u soudu vylouceni spolecnika, ktery porusuje zavaznym
zplisobem své povinnosti, ackoliv k jejich pInénf byl vyzvan a na moznost
vylouceni byl pisemné upozornén.
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S.r.o. se na zakladé rozhodnuti valné hromady nebo dohodou vsech spo-
le¢nikd rusi, a to opét bud'’ s likvidaci, nebo bez likvidace. P¥i zrusenf s.r.o.
s likvidaci ma kazdy spolecnik narok na podil na likvidacnim zlstatku.
Tento podil se urcuje pomérem obchodnich podild.

Zalozeni a vznik spolecnosti s ru¢enim omezenym

Ukon | Termin

obstaranf vypisu z trest. rejstfiku pro budouciho
jednatele

bezodkladné
pred ZALOZENIM

opatieni potvrzeni z FU o absenci dariovych
nedoplatk(i budouciho jednatele

bezodkladné
pred ZALOZENIM

vyhotoveni ¢estného prohldseni's Gfedné
ovéfenym podpisem budouciho jednatele pro ZU
o splnéni obecnych nalezitosti stanovenych
Zivnostenskymi predpisy

bezodkladné
pred ZALOZENIM

vybér adekvatnich Zivnosti a provéreni naroki
kladenych na odpovédného zastupce

bezodkladné
pred ZALOZENIM

dodani ngjemni smlouvy nebo jiného titulu
prokazujictho opravnéni k registraci pfislusného
sidla jako dtedni rejstrikové adresy

bezodkladné
pred ZALOZENIM

vyhotoveni spolecenské smlouvy (ma-li spolec-
nost vice zakladatel()/zakladatelské listiny (jeli
spolecnost zakldddna jednim zakladatelem),

v obou pfipadech ve formé notarského zdpisu

ZALOZENI
SPOLECNOSTI

obstaranf zivnostenskych listdi/koncesnich listin

do 15 dnti od OHLASENT
u ZU v p¥ipadé ohlagova-
cich zivnosti ¢i do 15 dnt
ode dne nabyti pravnf
moci rozhodnuti

o udéleni koncese

splaceni zdkladniho jméni alespon v minimalnim
rozsahu (tzn. (i) celé emisni azio, coz je rozdil
mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou
vkladu a (i) nejméné 30 % penézitych vkladd

s tim, ze celkova hodnota splacenych vkladd musi
byt alespon 100 000 K¢) na zvlastnim Gctu banky,
popfipadé deponovani penéz u notdre,
nepenézité vklady musi byt pfed podanim navrhu
na zapis spolec¢nosti do o.r. zcela splaceny

pfed podanim navrhu
na ZAPIS nebo v urdité
Ihité stanovené
spolecenskou smlouvou
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Ukon | Termin

nejpozdéji do 90 dnd
od ZALOZENI nebo

od dorucenti prikazu
zivnostenského ci jiného
podnikatelského
opravnéni

ZAPIS = VZNIK
SPOLECNOSTI

poddni ndvrhu na zapis spolecnosti do o.r.

zapis spolecnosti do o.r.

registrace u Spravy socidlniho zabezpecenfi za

. L » P do 8 dnti po ZAPISU
predpokladu, Ze spole¢nost ma zaméstnance

registrace u zdravotnich pojistoven za predpo-

kladu, Ze spole¢nost ma zaméstnance gaidniiporzatisly

ohlaseni vzniku spole¢nosti - danova registrace

el e do 30 dnti po ZAPISU

Akciova spolecnost (,,a.s.“)
a) definice

Akciova spolecnost je kapitdlovou spolecnosti, jejiz zakladni kapital je tvo-
fen akciemi o urcité jmenovité hodnoté. A.s. odpovida za porusent svych
zavazk( celym svym majetkem, akciondr neruci za zavazky a.s. Vyloucenf
ruceni, snadna dispozice s Gcasti na a.s. (akciemi), moznost urcité anony-
mizace (akcie v listinné podobé na majitele) a zapojeni investord cini
s ohledem na komplikovanéjsi pravni dpravu a.s. lakavou pro podnikani
vétsiho rozsahu a vyzadujictho rozsahlejsi materidlni zabezpecent.

b) zalozeni a.s.

A.s. muze byt zalozena jednim zakladatelem na zakladé zakladatelské lis-
tiny, je-li pravnickou osobou, jinak alespon dvéma zakladateli na zékladé
zakladatelské smlouvy. Dalsim zdkladnim dokumentem a.s. jsou vedle
zakladatelského dokumentu stanovy.

Zakladni kapitdl a.s. zaloZené s verejnou nabidkou akcii musi ¢init alespon
20 000 000K¢ a zalozené bez verejné nabidky 2 000 000 K¢. Kazda as. je
nasledné povinna vytvorit rezervni fond nejméné ve vysi 20 % zakladniho
kapitalu.
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A.s. s verejnou nabidkou akcii

Zakladatel nebo zakladatelé zabezpecuji vytvoreni zakladniho kapitdlu
prevysujictho jmenovitou hodnotu jimi upsanych akcii vhodnym zpUso-
bem uvefejnénou vefejnou nabidkou akcii a umoznénim nahlédnout do
navrhu stanov v upisovacich mistech. Na zdkladé vefejné nabidky akcif
nelze upisovat akcie nepenézitymi vklady a upsané akcie musi byt alespon
z 10 % splaceny. Kazdému upisovateli, ktery splati alespon ¢ast vkladu pred
zapisem a.s. do o.r., vyda spravce vkladu pisemné potvrzeni, které je po
zapisu a.s. do o.r. vyménéno za zatimnf list (pokud upsané akcie nejsou
stale zcela splaceny), ¢i za akcie.

Ustavujici valna hromada se muize konat jen kdyz byly G¢inné upsany akcie
v hodnoté navrhovaného zdkladniho kapitalu a bylo splaceno alespon
30 % jmenovité hodnoty akcii, a jen pokud se ji Gcastni upisovatelé alespon
poloviny upsanych akcii. Ustavujici valna hromada rozhoduje o zalozeni
a.s., schvaluje stanovy a.s. a voli organy spolecnosti.

A.s. bez verejné nabidky akcii

Jestlize se zakladatelé v zakladatelské smlouvé dohodnou, Ze v urcitém
poméru upisi akcie na cely zakladni kapitdl a.s., nevyzaduije se vefejna nabidka
akcif a konanf ustavujici valné hromady. Rozhodnuti, ktera jinak pfijima usta-
vujici valna hromada, musi zakladatelé uvést v zakladatelské smlouvé.

c) vznik a.s.

A.s. stejné jako i ostatni 3 typy obchodnich spolecnosti vznikd zapisem do
o.r. Rejstiikovy soud povoli zapis a.s. do o.r. na zakladé navrhu, ke kterému
musi byt vedle zakladatelského dokumentu, podnikatelského opravnént,
potvrzeni o umisténi sidla, pfiloZzeny schvalené stanovy, dolozena volba
¢lenli predstavenstva a dozorci rady, prospekt akcie, potvrzeni o splacent
upsanych akcif, a v pfipadé a.s. s vefejnou nabidkou akcii' i doklad o zvefej-
néni nabidky a notarsky zdpis z ustavujici valné hromady.

d) akcie

Akcie je cennym papirem v listinné ¢i zaknihované podobé, s nimz jsou
spojena prava akcionare podilet se na:

I fizenia.s.

I zisku a.s. (dividendy podléhaji zdanéni z kapitalového majetku, tj. sazbé
25 %)

I likvida¢nim zGstatku a.s.
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Pokud zakladatel, resp. upisovatel, nesplati zcela akcie pred zdpisem a.s.
do o.r,, obdrzi cenny papir na fad zvany zatimnf list, ktery bude po celém
splaceni vyménén za akcie. Lhiita pro Gplné splacenf ¢ini nejvyse jeden rok
od vzniku (zapisu) a.s.

Akcie mize znit na jméno nebo na majitele. Stanovy mohou omezit, niko-
liv vyloucit, prevoditelnost akcii na jméno. Akcie na majitele je neomezené
prevoditelna. Stanovy mohou urcit vydani druhu akcif, s nimiz jsou spojena
prednostni prava tykajici se dividendy nebo podilu na likvida¢nim zlstatku
(prioritni akcie), jestlize souhrn jejich jmenovitych hodnot neprekroci polo-
vinu zakladniho kapitalu.

A.s. nesmi upisovat vlastni akcie a miize nabyvat ji vydané zatimni listy
nebo akcie jen pokud to zdkon dovoluje.

e) akcionar

Akciondf neruci za zavazky a.s., podili se na zisku a.s. a plsobi na jeji
vedenf prostfednictvim valné hromady, na které hlasuje, mdze se domahat
vysvétleni a predkladat protinavrhy. Jeho hlasovaci pravo je spojeno s akci-
emi, stanovy musi urcit pocet hlasti spojenych s akcif tak, aby na akcie se
stejnou jmenovitou hodnotou pfipadal stejny pocet hlast.

Akciondr, ktery nabude moznost ovldadnout a.s. s registrovanymi (zakniho-
vanymi) akciemi, je povinen do 60 dnd ucinit povinnou nabidku prevzeti
akcif ostatnim akcionariim. Dale pokud prekroci ¢i poklesne jeho podil na
hlasovacich pravech a.s. hranici dalSich 5 %, musi toto oznamit pisemné a.s.
a Komisi pro cenné papiry a Stredisku pro cenné papiry, které to uverejni.
Dalsi povinnosti dominujicich akciondfii je uzaviit pisemné smlouvu o pre-
vodu zisku a ovladaci smlouvu, nechat ji pfezkoumat dvéma nezavislymi
znalci a schvalit valnou hromadou a ddle ji predlozit rejstfikovému soudu
k zalozZeni do sbirky listin.

f) organy a.s.

Organy a.s. jsou valna hromada, predstavenstvo a dozorci rada.
Nejvyssim organem je valna hromada, ktera se kona nejméné jednou
rocné a na kterou predstavenstvo zve akcionare formou pisemné pozvanky

bud’ posilané akcionailim (akcie na jméno), nebo uvefejinované v celo-
statné distribuovaném deniku (akcie na majitele).
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Valna hromada je usndsenischopnd, pokud akcie pfitomnych akcionard
maji celkovou jmenovitou hodnotu alespon 30% zdkladniho kapitalu,
a rozhoduje vétsinou hlasti pritomnych akcionartl, pokud zakon nevyza-
duje vyssi pocet hlast. Do plisobnosti valné hromady nalezi mj. rozhodo-
vani o zméné stanov, o volbé, odméné a odvolani ¢lend predstavenstva

a dozorci rady, schvalovani zavérek.

Ma-li a.s. jediného akciondre, ptsobnost valné hromady vykonava tento
akcionar. Jeho rozhodnuti pfi vykonu plisobnosti valné hromady musi byt
pisemnad a podepsana, event. i mit formu notarského zapisu.

Predstavenstvo je statutdrnim organem fidicim cinnost a.s. a jednajicim
jejim jménem. Nevyplyva-li ze stanov néco jiného, za predstavenstvo jedna
navenek jménem a.s. kazdy clen. Predstavenstvo ma alespon 3 ¢leny a ti
jsou voleni valnou hromadou na funkéni obdobi nepresahuiici 5 let. Cle-
nem predstavenstva mlze byt pouze fyzicka osoba starsi 18 let.

Dozorci rada dohlizi na ¢innost pfedstavenstva a zejména prezkoumava
Gcetni zavérku. Dozorci rada musi mit nejméné 3 cleny, fyzické osoby
starsi 18 let. Funkéni obdobi je nejvyse 5 let s tim, Ze prvni funkéni obdobi
je jeden rok od vzniku (zapisu) a.s.

Clenem predstavenstva a dozorci rady nemiize by tataz fyzicka osoba.
g) zruseni a.s.
A.s. mize byt zrusena s likvidaci, anebo bez likvidace. Likvidatora jmenuje

a odvoldva valnd hromada a likvida¢ni zUstatek se déli mezi akcionare
v poméru jmenovitych hodnot jejich akcif.
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MARKETING

Proces fizeni, jehoz vysledkem je pozndnf, predvidani, ovliviiovani a v ko-
necné fazi uspokojeni potreb a pfani zakaznika, a to efektivnim a vyhod-
nym zplisobem, zajistuje splnénf cilli organizace.

Cely systém podnikatelskych aktivit musi byt orientovan na zakaznika,
cilem je pochopit zakaznika.

ANALYZA KONKURENCE - MARKETINGOVE
INFORMACE

METODY ANALYZY FIRMY A PROSTREDI

Zakladni pomtickou marketingu jsou znalosti. Cim vice toho vime o trzich
a zakaznicich, tim lépe a sndze je mizeme uspokojit. V této ¢asti se proto
budu zabyvat analyzami vnitfniho prostredi firmy a analyzami prostiedi,
v némz firma podnikd. Velmi pouzivanou a oblibenou je analyza SWOT.
Zkratka vychazi z anglickych slov Strength (silna stranka, prednost), Weak-
ness (slaba stranka, nedostatek), Opportunity (prilezitost, Sance), Threat
(ohrozenf, hrozba).

ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Tato analyza na zakladé auditu jednotlivych aktivit firmy poukazuje na silna
a slaba mista v jeji ¢innosti. Vedeni firmy nebo externi experti posoud dro-
ven marketingu a finan¢ni, vyrobni a organizaéni schopnosti firmy. Hod-
noti predevsim jednotlivé soucdsti marketingového mixu.

Kazdy faktor je ohodnocen z hlediska jeho pozitivniho, respektive negativ-
niho vlivu na prosperitu firmy. Je pochopitelné, Ze jednotlivé faktory ovliv-
nujici prosperitu firmy a jeji Gspésnost pfi realizovani novych obchodnich
prilezitosti maji rozdilnou dllezitost. Proto je nezbytné téz ohodnotit kazdy
faktor z hlediska jeho zavaznosti.

Tato analyza nam rovnéz tikd, ze i kdyz je firma silnd v urcitém faktoru,
neznamena to, Ze tim automaticky ziskava konkurenéni vyhodu. Muze to
byt vlastnost, kterd nema pro zdkazniky na trhu zadny vyznam. Nebo to
muze byt vlastnost, ktera je pro zdkazniky vyznamna, avsak konkurencni
firmy maji na trhu vyrobky se stejnymi vlastnostmi - maji stejné silné
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stranky. DileZité je, aby firma méla relativné vétsi silu nez konkurence u vy-
znamnych faktord. Napfiklad dva konkurenti se mohou t&Sit z nizkych
vyrobnich ndklad(, avsak konkurenéni vyhodu ziskd ta firma, ktera je md

ANALYZA PROSTREDI

Firma, kterd chce vypracovat marketingovou strategii, musi analyzovat pro-
stredi, v némz podnika. Musi tedy sledovat rozhodujici sily makroprostredi
(demograficko-ekonomické, technologické, politicko-pravni a socidlné-kul-
turni), které ovliviuji jeji obchody. Musi téz sledovat vyznamné Gcastniky
mikroprostfedi (zdkazniky, konkurenty, distribuéni sit€, dodavatele), ktefi
ovliviuji jeji schopnost vytvaret na trhu zisk. Znalost prostfedi umoznuje
odhadovat prilezitosti, které se nabizeji a mohli by firmé poskytnout vyhody
oproti konkurenci, stejné jako hrozby, které mohou firmu bezprostfedné
ohrozit.

Jednim z hlavnich cill zkoumani prostfedi je rozpoznat nové piilezitosti.
Marketingova prilezitost firmy je pfedstavovana pfitazlivou oblasti, v niz
firma pomoci marketingovych cinnosti ziska konkurenéni vyhody.

Marketingové prilezitosti firmy by mély byt tfidény podle své pfitazlivosti
a pravdépodobnosti Gspéchu, kterou Ize ocekavat u kazdé piilezitosti
firmy. Pravdépodobnost Gspéchu bude zaviset na obchodnf sile firmy a na
tom, zda bude pfilezitost vyhovovat klicovym pozadavkiim na tGspéch. Nej-

vvvvvv

po dlouhou dobu.

Nékteré vyvojové trendy v prostredi predstavuji nepfijemné moznosti
ohrozeni. Ohrozeni firmy je vyzva vznikld na zakladé neptiznivého vyvojo-
vého trendu, ktera by mohla vést, v piipadé absence tcelnych marketingo-
vych aktivit, k poskozenf firmy.

Zjisténa potenciondlni rozmanitd ohrozeni firmy by méla byt tiidéna,
podobné jako piilezitosti, podle jejich zdavaznosti a pravdépodobnosti
vyskytu.

Sestavenim matice pfilezitosti a ohrozeni pro urcity specificky obchod
nelze jednoznacné charakterizovat jeho celkovou atraktivnost. Existuji vsak
Ctyfi nasledujici moznosti, které jsou charakteristické pro celkovou atraktiv-
nost obchodu.
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Jsou to:

idedIni obchod (velké prilezitosti, mald ohrozeni)
spekulativni obchod (velké prilezitosti, velka ohrozent)
zraly obchod (malé piileZitosti, mald ohrozen)
znepokojivy obchod (malé prilezitosti, velka ohrozeni)

SLEDOVANI A ANALYZA CHOVANI KONKURENCE

Pro pripravu efektivnich marketingovych koncepci musi firma sledovat jak
zdkazniky, tak svou konkurenci. Sledovani zakazniki je obzvlasté dilezité
u pomalu rostoucich a stagnujicich trhli, nebot zde Ize ziskat zakazniky
jediné vitézstvim nad konkurencf.

Konkurenty jsou firmy, které se snazi uspokoijit stejné potfeby stejnych
zakaznikl a jejichz nabidka je podobnd. Firma se musi mit také na pozoru
pred latentnimi konkurenty, ktefi mohou pfijit s jinym, nebo zcela novym
zpusobem uspokojovani stejnych potieb. Firma se musi snazit identifikovat
své konkurenty pouzitim analyzy odvétvi a analyzy trhu.

Spolec¢nost musi shirat informace o strategiich, cilech, slabinach, prednostech
a moznych zpUsobech reakce konkurentd. Firma potiebuje znat strategie
vsech svych konkurentt pro identifikaci nejblizsich konkurentti a pfijeti prislus-
nych opatfeni. Potfebuje znat cile konkurentl pro odhad jejich dalsich akef
areakci. Znalost silnych a slabych mist konkurence umoznuje rozvinout strate-
gii, pri které ziska firma vyhody tam, kde je silnd. Znalost konkurentovych moz-
nych zpUsobt reakce pomaha firmé zvolit zplsob a ¢as svych akei.

Informace o konkurentech je tfeba sbirat, interpretovat, tfidit a rozsifovat
nepretrzité. Ale presto, ze je dnes orientace na konkurenci dllezita, neni
radno ji prehanét. Mnohem castéji byvaji firmy poskozeny zménami potreb
zakaznik( a latentnimi konkurenty, nez svymi béznymi konkurenty. Firma,
kterd v rozumné rovnovaze sleduje jak zakazniky, tak i konkurenty, uplat-
nuje spravnou trzni orientaci.
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PROCES MARKETINGOVEHO VYZKUMU

Schématicky zndzornény proces marketingového vyzkumu (5 zakladnich
kroka)

1. Definovani 2. Analyza situace
problému > (urceni zdroji
(zpracovani projektu) informaci)
v
5. Zavérecna 4. Analyza
zprava - feSeni [ ainterpretace |« 3. Sbér informaci
problému informaci

1. krok - definovani problému - zpracovani projektu vyzkumu

Definovani problému a urceni cile vyzkumu je mnohdy nejdulezitéjsim
krokem v celém marketingovém vyzkumu. Lze Fici, ze

,Dobfe definovany problém je napdl vyfeseny problém.”

Po vyjasnéni toho, co je predmétem vyzkumu a jaké informace ma pfinést,
je obvykle zpracovavan plan ¢i projekt vyzkumu. Ten obsahuje vSechna
podstatna fakta vztahujici se k vyzkumnému UGkolu. Je zde urcen cil
vyzkumu, metody, techniky vyzkumu, velikost zkoumaného vzorku, zpU-
sob zpracovani informaci a dalsi skutecnosti pottebné pro feseni. Soucasti
projektu je rovnéz cena a terminy, v jakych budou jednotlivé kroky usku-
te¢nény.

2. krok - analyza situace a urceni zdroju informaci

Po definovani zékladniho problému, ktery chceme vyzkumem fesit, je uzi-
teCné provést analyzu situace v informacnf oblasti, tj. které informace jsou
pro feseni potrebné, které z nich jsou dostupné a které je zapottebi zjisto-
vat. Rozhodnuti o tom, které zdroje informaci vyuzijeme, je tedy dalsi fazi
vyzkumu. V podstaté pracujeme s primarnimi a sekundarnimi zdroji infor-
macf.

Rada vyzkumnych organizaci provadi vlastni agenturni Setfeni, jejichz
vysledky ,proddva” za mensi castky nez stoji zadanf vlastniho vyzkumu.
Lze vyuzit informact, které shromazduji reklamni agentury, néktera vydava-
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telstvi, odborné casopisy, adresare obsahujici seznamy obchodnich a pro-
fesnich asociacf atd. Napfiklad Ceska marketingova spolecnost ma vlastni
knihovnu a shromazduje informace z celé fady oblasti.

3. krok — sbér informaci - ziskavani primarnich informaci
(Zakladni metody - pozorovani, dotazovani, experiment)

Rozhodnuti o tom, jakym zplsoben primarni informace ziskame, jaky typ
vyzkumu pouzijeme, zavisi nejen na charakteru problému, ktery fesime,
ale i na casovych a financnich moznostech. Jedno z moznych ¢lenéni
vyzkumu je ¢lenéni na kvantitativni a kvalitativnt.

Za zakladnf rozdil téchto dvou typd vyzkuml mdzeme povazovat to, ze
kvantitativni vyzkum zjistuje predevsim faktické, kvantitativné zjistitelné
Gdaje, u nichz v dalsi fazi zkoumad zavislosti a vztahy mezi pficinami a na-
sledky. Kvantitativni’ vyzkum muze rovnéz pfinést poznatky o Zivotnim
stylu, cenach, nakupnich Gmyslech obyvatel aj. Lze napi. vypocitat, kolik
procent dotdzanych pouzivd urcity vyrobek, i priimérnou spokojenost
s nim. Podstatou kvalitativniho psychologického vyzkumu je analyza
vztah, zavislosti a pficin pfimo u zkoumané jednotky a jejich zobecnéni.
Kvalitativni vyzkum casto hleda podrobné odpovédi na otazku ,proc”.

4. krok - analyza a interpretace informaci

Po shromazdéni Gdaji prostrednictvim kteréhokoli typu vyzkumu nasle-
duje jejich analyza a interpretace. Pfi kvantitativnim vyzkumu tento krok
predstavuje statistické veli¢iny vyjadfujici napt. cetnosti vyskytu, stfedni
hodnoty, miry zavislosti mezi proménnymi.

Existuji pocitacové programy ,statistical package”, které tento krok zjedno-
dusuji. Je také hodnocena reprezentativnost ziskanych ddajl i jejich vali-
dita, tj. do jaké miry ziskané ddaje opravdu hodnoti to, co hodnotit maji.
U kvalitativniho vyzkumu je analyzovan kazdy jednotlivy ,pfipad”, jsou
vyhodnocovany pouzité nepiimé psychologické postupy, jde o nalezeni
pricin, motivd.

Vybér metod pro analyzu zjisténych dat je zavisly na cili vyzkumu a typu
vyzkumu, ktery jsme adekvdtné tomuto cili zvolili. U kombinovanych
metod vyzkumu, tedy tam, kde jsme pouzili metody a techniky obou typt
vyzkumd, je nutné kombinovat i vyhodnocovaci postupy.
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5. krok - zavérecna zprava - feseni problému

Zavérecny krok predstavuje zpracovani a prezentaci zavérecné zpravy, ta
musi obsahovat:

I stanoveni pfedmétu a cile vyzkumu

I prehled metodickych postupt

I popis zkoumaného souboru

I shrnuti zakladnich poznatkd vyzkumu

I doporuceni pro feseni zkoumaného problému

Vysledky vyzkumu jsou podkladem pro marketingova rozhodnuti pro
feseni problému, ktery byl predmétem Setteni. Zavéry vyzkumu by mély
managementu dat informace, které je mozné aplikovat na pldnovani mar-
ketingové strategie,, ¢i dat odpovédi na fadu konkrétnich otazek, jako je
napr. vliv jednotlivych faktord na prodej vyrobkd, image znacky ci efektiv-
nost plisobeni propagacniho mixu.

4P MARKETINGU JAKO ROZPRACOVANI
MARKETINGOVE STRATEGIE

P¥i rozpracovani vasi marketingové strategie je potreba se zamé¥it zejména
na tzv. ,4P” marketingového mixu: produkt, cena, misto prodeje, marketin-
gové aktivity (Product, Price, Place, Promotion). V nékterych materidlech
autofi publikuji ne ,4P”, ale 5, ¢i dokonce 7, (pribyvaji kategorie People,
Processes, Presentation); my vsak zde zlistaneme u téch nejdilezitéjsich
a tradi¢nich ,4P”.

PRODUKT NEBO SLUZBA

U nabizenych produktd hodnoti zakaznici predevsim vyhody, které jim
dany produkt poskytuje. Je nutné rozlisovat mezi vyhodami a vlastnostmi:
velikost operacni paméti pocitace nebo typ procesoru jsou jeho vlastnosti,
vyhodou je pak v pripadé nového rychlého procesoru nebo vetsi paméti
rychlejsi zpracovani dloh, moznost hrat pocitacové hry naro¢né na grafiku
apod. Sestavte si pro vase produkty nebo sluzby nasledujici tabulku:

Vas produkt/sluzba | Klicova vlastnost | Odpovidajici vyhoda
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Hlavni soucasti vasich marketingovych sdéleni smérem k zakaznikim pak
at jsou vyhody vasich produkti - ty zakaznika uspokojuji' a tvofi jeho moti-
vaci ke koupi. Chcete-li u zakaznika uspét, méli byste dale zajistit:

I aby vase nabidka méla pro zékaznika hodnotu, kterou zdkaznik oceni
I aby vase nabidka byla zajimavéjsi nez konkuren¢ni nabidka

Méjte na paméti, ze zakaznici zejména oceni nasledujici vyhody:

I Usporu penéz nebo casu

I moznost vydélat penize

I uspokojeni svého pohodli

I uspokojeni svého ega, prestize

CENA, CENOVA POLITIKA

Stanoveni cen vasich produktd je velmi dulezity proces, ve kterém musite
vzit v Gvahu mnoho faktord pasobicich na trhu - ceny konkurence, pfed-
pokladany pocet zakaznikd, jejich nakupni chovani, typ vaseho podnikant,
velikost vasi firmy, vyjednavaci silu vzhledem k dodavateliim a mnoho dal-
Sich. Mnohé poznatky a podklady, které budete potfebovat, jste jiz ziskali
drive ve vasich analyzach a marketingovych vyzkumech.

V nasledujicich odstavcich je naznacen postup pfi tvorbé nakladové a trznf
(hodnotové) strategie. Sledujme, do jaké miry spliiuje uplatnéni téchto
strategii zakladni podminku Gspésné cenové strategie: zajisténi budouci
profitability a Zivotaschopnosti vasi firmy.

Postup pfi uplatiovani nakladové strategie:

I zjistite, kolik vas stoji vyroba Tks produktu (nezapomente kalkulovat
viechny naklady, variabilnii fixni, v€etné rezie, mezd, nakladi na marke-
ting apod.)

I kvypoctené cené prictete pozadovany zisk a ziskate vyslednou prodejni
cenu

Uskalim této metody je zejména nerespektovani trzniho prostredi. Tato
strategie proto bude fungovat jen potud, pokud bude vysledna cena
akceptovana vasimi zakazniky (a pokud nemate zrovna monopolni posta-
veni na trhu, bude to opravdu tézké...). Tato strategie je vhodnd zejména
pro velké organizace prodavajici obrovské mnozstvi zbozi na masovém
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spotrebitelském trhu. Diky velkému objemu prodeje maji takovéto firmy
vynikajici vyjedndvaci pozici smérem k dodavatellim, a protoze nakupuijf

potfebné trovné zisku.
Postup pfi uplatnovani trzni (hodnotové) strategie:

stanovite prodejni cenu produktu (v zavislosti na situaci na trhu)

urcite (odhadnete) roéni objem prodeje pi takto zvolené cené
spoctete zisk - od vyslednych trzeb odectete vase naklady

stanovite, zda je planovany zisk na pozadované drovni

pokud neni zisk na pozadované trovni, zménte prodejni cenu a odhad-
néte znovu ro¢ni objem prodeje pfi zménéné cené. Spoctéte vas zisk
a znova posudte, zda je na pozadované tGrovni.

Zjednodusené feceno, zakladni Glohou je maximalizace vaseho zisku. Je
jasné, ze pii vyssich cenach budete mit méné zakaznikd (pozn.: neplati
zcela, jsou i vyjimky) a naopak. Vhodné je proto namodelovat si nékolik

moznych variant a nasledné vybrat tu optimalni.

Pohybujete-li se ve vysoce konkuren¢nim prostredi, mlize se stat, ze vam
ani jedna varianta nebude garantovat potfebnou vysi zisku. V takovém pfi-
pade je pak vhodné:

I zrevidovat vychodiska a analyzy - zda jste skute¢né postihli vSe pod-
statné, a neopomnéli treba nékteré prilezitosti, jak najit cesty vedouci ke
zvySeni prodeje - hledat nové zakazniky, nové trhy, délat vyraznéjsi mar-
keting...

I najit cesty ke snizeni naklad

I inovovat produkt a nabidnout zakaznikiim novou, zajimavéjsi hodnotu

Pro malé a stfedni podniky je strategie trzniho stanoveni cen vhodnéjsi,
nez strategie nakladova a doporucujeme proto jeji preferovant.

Kromé stanoveni optimalni prodejni ceny budete muset promyslet i dalsi
aspekty cenové politiky, jakymi jsou napt. mnozstevni slevy, slevy pfi plat-
bach predem, zavadéci slevy pii uvedeni produktl na trh nebo vypro-
dejové ceny.
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MISTO PRODEJE A DISTRIBUCE

Mdazete zvolit pfimy nebo nepfimy model prodeje - podle toho, ktery
bude Iépe vyhovovat vasemu podnikani. Zatimco v pfimém modelu doda-
vate své vyrobky a sluzby pfimo konecnym zakazniklim - spotrebitel(im,
v nepfimém modelu je budete nabizet prostfednictvim tretich stran (pro-
dejct, dealert...).

Zvolite-li pfimy zplisob prodeje, budete se dale rozhodovat o zptsobu pre-
zentace a prodeje vasich produktl a sluzeb zakaznikidim: zvazite, zda a ve
které lokalité umistite svou prodejnu, jaké bude jeji vybaveni, jaka bude
organizace a zpusob prace vaseho prodejniho tymu. Miizete se rovnéz
rozhodnout pro jiné zplsoby prodeje - zasilkovy prodej, prodej po Inter-
netu apod. V nepfimém modelu bude velmi dllezité stanovit navic zplsob
prace s obchodnimi partnery a definovat pro né vhodnou cenovou poli-
tiku. V nékterych pripadech bude vhodné realizovat smiseny model pfi-
mého a nepfimého prodeje, musite si vSak ddt pozor zejména na to, abyste
nekonkurovali pfimo svym obchodnim partnerdm - ti by pak byli ziejmé
jen velice mdlo motivovani s vami spolupracovat pfi prodeji vasich
vyrobk.

V sirSim kontextu muizete do tohoto bodu zahrnout dalsi aspekty tykajici se
celého pribéhu prodejniho procesu: definovat, jak budete oslovovat nové
zakazniky a prezentovat jim Vasi nabidku, jakymi prostiedky je presvédcite
ke koupi, jak budete uzavirat obchody a jak budete zakaznikim poskyto-
vat poprodejni podporu.

Jak zvolit nejvhodnéjsi strategii? Méli byste vzit v Gvahu a rozhodovat se
zejména s prihlédnutim k nasledujicim skute¢nostem:

I kdo jsou vasi zakaznici, odkud jsou

I jaké je jejich nakupni chovani, zda vyzaduji pfi prodeji osobni kontakt

I jaky produkt nebo sluzbu nabizite

I jakd je typicka velikost objedndvek zakazniku a jak je efektivné zpracovat

MARKETINGOVA KOMUNIKACE SE ZAKAZNIKY

Tento odstavec mdZzete rovnéz nazvat ,komunikacni mix”, ¢asto se pou-
Ziva i termin ,propagace”. Méli byste zde popsat, jakymi marketingovymi
prostfedky budete na zdkazniky plsobit. Je dilezité, aby Vami zvolené
prostredky dobte korespondovaly s cili vaseho marketingu.
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Planovani a realizace konkrétnich aktivit je spiSe nez otdzkou strategie
otazkou taktickou (tj. k feSeni v kratSim casovém obdobi nez jeden rok,
obvykle kvartal nebo mésic). Smyslem tohoto odstavce vztahujicitho se ke
strategii je proto definovat zakladni a klicové sméry vasi marketingové
komunikace, které budou nasledné rozpracovany v konkrétnich marketin-
govych aktivitach.

Rad bych zde proto uved| nékolik zasad a doporuceni pro vhodny komuni-
kacni mix malych a sttednich firem:

I castou chybou byva mnohdy omezeni marketingovych aktivit pouze na
reklamu. Nenf to spravny nazor - k dispozici mate mnohé dalsi pro-
sttedky, kde s vyrazné nizsimi naklady dosahnete lepsich vysledkd

I pamatujte, co je vasim cilem - aktivity musi podporovat dosazenf cilti,
nesmfi byt samoucelnou show

I realizujte vice typl marketingovych aktivit souc¢asné - oslovite-li zakaz-
niky z nékolika stran soucasné, daleko lépe si zapamatuji vds i vasi
nabidku

I provadéjte marketingové aktivity systematicky a dlouhodobé - zakaznici
si vds zafixuji do povédomi az po nékolika marketingovych ,zdsazich”;
pokud vas jiz znaji, je nutné se v jejich povédomi dale udrzovat

I odliste vas marketing od konkuren¢niho - pokud pouzijete stejné
metody a prosttedky jako ostatni, nezaujmete zakaznika v dostatecné
mite

Preferujte takové aktivity, u kterych mézete méfit a vyhodnocovat jejich
efektivitu - jinak mizete vkladat prosttedky do neefektivnich zplsobd
marketingové komunikace.

MULTILEVEL MARKETING

Obchodni ¢i podnikatelsky talent u lidi, ktefi byli tfeba prdmérnymi pracov-
niky v plvodnim zaméstndni, se mlzZe projevit v sitovém marketingu. Neza-
leZi pfitom piilis na dosazeném vzdélani ¢i praxi. Kdo vsak ocekava, Ze tato
¢innost pro ného bude bezpracnym strojem na penize, bude zklaman.

Mnoho lidi, ktefi hledaji nové pracovni uplatnéni, dostava mimo jiné i na-
bidky na zapojeni do nékteré z firem vyuzivajicich systém sitového marke-
tingu. Vétsina ma pritom pojem sitovy marketing (nékdy téz nazyvany multi
level marketing — MLM) spojeny s takzvanou pyramidou ¢i letadlem. Tedy
s nécim podvodnym, ¢emu je tieba se zdaleka vyhnout.
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PROC NEJDE O PYRAMIDU?

Firma vyuzivajici systém MLM poskytuje konkrétni produkt kone¢nému
uzivateli, ktery nemusi byt clenem distribuc¢nf sité. Pijmy firmy a celé distri-
bucni sité pak prameni vyhradné z prodeje tohoto produktu. S nim muze
kazdy zdjemce obchodovat sam nebo v tomto obchodu zauci kohokoliv
dalsiho s tim, Ze dostava odménu za obchod uskute¢nény timto podrize-
nym. Ten ma pak stejné moznosti, ¢imz dochazi pravé k vystavbeé sité, kte-
rou néktefi lidé oznacuji za pyramidu. Systém MLM vsak na rozdil od ni
Zije z obchodu, ktery provadi smérem ven. Nikoliv z naboru ¢lent, tim se
pravé od pyramidy zasadné odlisuje.

Systémy oznacované jako pyramida ¢i letadlo jsou obvykle zalozeny jen na
prispévcich ¢lend celé sité. Jejich dkolem je shanét dalsi cleny, ktefi také
zaplati piislusny prispévek. Protoze pfimd platba pfispévku (vkladu) by byla
prilis prihledna a trestné postizitelna, zpravidla se platba maskuje napf
klad prodejem néjaké brozury. Jeji redlnd hodnota ani zdaleka nedosahuje
pozadované castky. V jinych piipadech je takovy poplatek vybirdn za sko-
leni, na kterém se po zaplacenf vkladu Géastnici dozvédi, jak budou bohati,
kdyZ sezenou dalsi platici Gcastniky. Zadny redlny produkt, se kterym by
bylo mozno obchodovat mimo distribucnf sit, zde neexistuje.

KVALITNi FIRMA MA TRADICI

Kvalitni firma, se kterou stoji za to spolupracovat, se da poznat podle nasle-
dujicich kritérii. Zaprvé existuje na trhu mnoho let, a to pokud mozno
nejen v Cesku. Produkt, ktery nabizi, vykazuje kvalitu a je pro zdkazniky
potfebny a uzite¢ny. Pfitom ma veskera povoleni a zakonem pozadované
naleZitosti pro jeho prodej v Ceské republice. Firma nepozaduje nakup
produktu jako nutnou podminku spoluprace. Zaméstnance plati podle
pisemné danych pravidel jak za pfimy zrealizovany obchod, tak i za obchod
lidi, které do firmy dotycny privede. Na $pickové pozici firma poskytuje
dalsi platbu (napfiklad firemnirentu). Jednotlivé pozice ve strukture spolec-
nosti jsou pisemné definovany a lze jich dosdhnout automaticky splnénim
danych kritérii. Naopak na jednotlivé pozice nelze jmenovat nikoho, pokud
nesplnil dana kritéria. Struktura je smérem nahoru volné prostupna - Ize
tedy preskocit méné Uspésné spolupracovniky nad sebou. Firma dodrzuje
duisledné vystavbu sité a nedovoluje pfechod mezi jejimi jednotlivymi sou-
stavami, to znamena vzajemné prebirani podfizenych.
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NEJDE O KLASICKE ZAMESTNANCE

Spoluprace kazdého jednotlivce se systémem multi level marketing je pod-
lozena fadnou pisemnou smlouvou o obchodnim zastoupeni ¢i o spolu-
praci mezi podnikatelskymi subjekty. Tato smlouva je za firmu podepsana
vzdy osobou k tomu opravnénou dle Gdajii v obchodnim rejstfiku. To, ze
firma md povoleni k pfislusné Cinnosti na tzemi Ceské republiky a je
zapsana v obchodnim rejstiiku, musi byt samoziejmosti. S uzavienim
smlouvy neni spojen poplatek (¢i vstupni vklad). Nedostatecny objem
obchodu by nemél byt u takové spolec¢nosti ddvodem k vypovédi smlouvy.
Firma ma také vybudovan systém vzdélavani, ktery je bezplatny, nebo
pouze za cenu rezie.

Asi zakladnim pomocnikem pfi rozhodovani, zda vstoupit ¢i nevstoupit, je
Gvaha, kolik musim investovat (penéz, casu, energie) a jaky bude konec¢ny
zisk. Pokud si nejste jisti, jestli chcete investovat do nékterého systému, je

nejlepsim pomocnikem internet, kde zjistite informace o témér vsech pyra-
middch a multilevel marketingu u nas.

»Za eticky multilevel marketing se da povazovat pouze takovy, kde kromé
svého casu a energie nemate co ztratit.”
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FINANCNI ZDROJE

BANKY
Zakladni rozdéleni bankovnich produkti:

I Provozni financovani
I Investi¢ni financovanft
I Hypotecnf financovani
I Exportni financovanf
I Specifické financovani

PROVOZNI FINANCOVANI

I Provozni Gvér
I Kontokorentni Gvér
I Revolvingovy Gvér

Provozni avér

Provozni Gvéry slouzi k financovani provoznich potieb, zejména k financo-
vani pohledavek, zasob a ndklad(i spojenych s podnikatelskou ¢innosti. Jde
o moznost Cerpat finanéni prostiedky ze zvlastniho Gvérového tctu Gce-
lové na uhrazenf potieb, nebo netcelové predevsim na bézny tcet.

Kontokorentni Gvér

Kratkodoby nedcelovy tvér v K¢, EURO nebo USD. V kombinaci s vasim
Gctem vam nabizi velmi jednoduchou a rychlou moznost ziskanf financ-
nich prostredkd vasi firmy.

Revolvingovy dveér

Vétsinou Ucelovy kratkodoby tvér v ceskych korundach a ostatnich ménach
firemniho Gctu. Zajisti financovani zejména pohleddvek vasi firmy z ob-
chodu v tuzemsku i v zahranici (do obvyklé lhty splatnosti), pfipadné krat-
kodobé financovani nakupu zasob. Uvér je uréen na preklenuti ¢asového
(opakujiciho se) nesouladu mezi vydaji a pfijmy.
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INVESTICNI FINANCOVANI
Investicni dvér

Vyuzivd se k financovani vasich dlouhodobych potfeb. Predmétem dvéro-
vani jsou nemovitosti (ndkup, obnova), stavby, stroje a zafizeni, nakup cen-
nych papirli a dalsi investice. Jedna se o Gcelovy terminovany Gveér
s individualnim splatkovym kalendafrem zpravidla del$im nez jeden rok.
Financovani je fesené v souladu s potfebou klienta, dle ¢asového hlediska,

z vz

typu zajisténi poskytnuté ¢astky a bonity klienta.

HYPOTECNI FINANCOVANI
Hypotecni tvér

Jedna se o dlouhodoby UGcelovy dvér k financovani vystavby nebo investic
do nemovitosti. Doba splatnosti miize byt az 20 let (u bytové vystavby),
v ostatnich pFipadech spige 15 let. Uvér je zpravidla poskytovan s pevnou
Urokovou sazbou stanovenou na 1 rok nebo 5 let, s moznosti splacet anu-
itni spldtkou nebo oddélené jistinu od trok. Uvér je splacen formou pev-
nych pravidelnych mésiénich splatek nebo na zakladé individualniho
splatkového kalendare.

EXPORTNI FINANCOVANI

Financovani vyvozu zboZi a sluzeb plivodem prevazné z CR. Jedna se
o Ucelovy Gvér poskytovany bankou dodavatele bance odbératele, nebo
pfimo odbérateli az do vyse 100 % hodnoty obchodniho kontraktu uzavre-
ného mezi tuzemskym dodavatelem a jeho zahrani¢nim partnerem. Mize
byt cerpan pouze na zakladé realizace doddvek nebo provedenf praci.
Podminky poskytnuti a splacenf Gvéru jsou vZdy feSeny a obsazeny v Gveé-
rové smlouve.

SPECIFICKE FINANCOVANI

Jedna se o Gcelové Gvéry (nemusi jit vzdy o Gvery) urc¢ené pro financovani
prevazné investi¢nich potieb podnikatelt. Jednotlivé banky nabizeji mnoz-
stvi specifickych produktt, napriklad:
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Uvéry pro zacinajici podnikatele

Uvéry na nakup akcif

Financovani franchisingu

Financovani formou rizikového kapitdlu

Uvéry pro financovani energeticky Gspornych projektii
Faktoring, forfaiting, eskontnf Gvéry atd.

EU A STAT

Zacinajicim podnikateldim nejsou poskytovany dotace ani ze statniho roz-
poctu, ani ze strukturalnich fondd Evropské unie. Existuji vSak programy,
které témto osobam (firmam) umoznuji ziskat beziroény ¢i zvyhodnény
avér. Jednd se o programy START a JEREMIE, které jsou soucasti Operac-
niho programu primysl a podnikdni a jejich realizaci zajistuje Ceskomorav-
ska zarucni a rozvojova banka - viz Kapitola CzechlInvest.

KDE HLEDAT VOLNE PROSTREDKY

Ziskat financni prostfedky pro podnikatelskou ¢innost neni v soucasné
dobé snadné, zvlasté pak pro firmy ¢i jednotlivce ve stadiu, které se nazyva
START-UP (prvotni podnikani), nékdy se pouziva téz PRE START-UP (pred
zacatkem prvotniho podnikani), SEED CAPITAL (seed znamend setba,
osit), Casto se také pouzivaji vyrazy PRE INCOME ¢i PRE REVENUE (oboje
znamena totéz - ve fazi pred prijmy).

Tito podnikatelé maji myslenku, maji podnikatelsky plan, uz si vyhlédli pro-
story, ve kterych by mohli podnikat, maji predbézné dohody s potencial-
nimi zaméstnanci, maji dohody s moznymi dodavateli atd. Schazijim jedina
malickost - a tou je kapital, pro rozjezd firmy nezbytny a dilezity i po
dobu, nez bude firma schopna vytvaret dostatecné piijmy.

Tato faze je pro ziskdvani pljcek nebo investic nejobtiznéjsi, protoze vyza-
duje od finan¢nikd Spetku predstavivosti, fantazie a optimismu, coz v tvr-
dém a redlném svété financi nejsou pravé obvyklé vlastnosti. Jednim
z dlvodud (kromé rizika), proc je tak obtizné ziskavat kapital pro myslenku
- a to jakkoli genidlni - je, Ze myslenek je mnoho; nakonec kazdy z nds ma
tucty myslenek denné. V tomto pfipadé se ale jedna pouze o ty myslenky,

tal ziskaji.
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Otrly finanéni expert si také uvédomuije rizika, kterd bude zacinajici maly
a stfedni podnik (MSP) kazdodenné prekonavat, a rozhodnuti toto riziko

sdilet je ve finan¢nim svété jednim z nejtézsich.

Nicméné ta stard anekdota o bankovnim lupi¢i md néco do sebe. Kdyz se
jej ptali, pro¢ Sel vykrast banku, odpovédél: ,Protoze tam jsou penize.”
Vase prvni kroky tak musi vést ke zviditelnénf firmy v ocich vsech potenci-
alnich partnert na financnich trzich.

Zacnéte u mistnich bankovnich dom. Casto staci zavolat fediteli mistni
pobocky a pozéadat jej, zda byste mu mohli zaslat svtij podnikatelsky plan.
Pokud bude souhlasit, udélejte to a za par dnf zavolejte znovu, zda mél
moznost si vas podnikatelsky plan procist. Navrhnéte kratkou neformalni
schiizku, kde byste mohl zodpovédét potencialni otazky. Pokud jste casove
pruzni (anebo ochotni obétovat penize za obéd), je velka sance, ze budete
vyslechnuti. Ostatni uz bude zaviset na vasich komunikacnich schopnos-
tech a kvalité vaseho podnikatelského planu i samotného zaméru.

Pokud vas po precteni tohoto odstavce napadaji slova ,dotérny jako ves”,
mate mozna pravdu. Ale je také mozné sedét doma a cekat, az banka pfi-
jde k vam.

Nejspis ale budete cekat dlouho!

Tato prirucka obsahuje fadu jmen a firem z ceskych financnich kruht.
Vsechny tyto firmy budou Gspésné existovat i v budoucnu, pouze budouli
spolupracovat s Gspésnymi MSP. Kazda z téchto financnich firem doufd, ze
jednoho dne objevi perspektivni a ziskovy maly podnik, se kterym bude
moci dlouhodobé spolupracovat k oboustranné spokojenosti. Nebojte se je
oslovit, bude vsak na vas tento dialog aktivné vést. Znovu zacnéte zaslanim
podnikatelského planu; pokud méte obavu, ze prozradite piilis, zestruénéte
jej tak, aby nepodaval pfili§ mnoho intimnich informaci a prepracuijte jej
vyhradné pro tento Gcel. Pokud zaznamenate zdjem, podepiste NDA (Non
Disclosure Agreement) a teprve pak predejte podnikatelsky plan v Gplnosti.

Navitévy vystav, které se tykaji oboru vaseho podnikani (a dnes se i v CR
poradaji vystavy na kazdé predstavitelné i nepredstavitelné téma), predsta-
vuji dalsi relativné levnou moznost, jak ziskat nejen informace o potencidl-
nim trhu, ale moznd dokonce i potencidlni investory.

Navstévy vystav v zahranici, kde by se vase vyrobky ¢i sluzby mohly rovnéz
prodavat, jsou dalsi moznosti. Sice to bude naroc¢néjsi casové, financné
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i jazykové, ale mozna pravé zde najdete firmy, které maji skutecny zdjem
o spolupraci a maji také pfistup k finan¢nim prostfedkim i pro riskantni
pocatky podnikanf.

Pokud budete podnikat v mensim méste, urcité se najde par mistnich pro-
minentnich podnikatell, kteff jiz Gspésné podnikaji, a pokud prekonate
ostych, nic vam nebrani pozvat je na kavu. Vzdyt jednoho dne také budete
Gspeésnym podnikatelem, a tak jste skoro kolegové. Budete prekvapeni,
kolik Gspésnych podnikateld vam bude ochotno poradit ¢i poskytnout své
kontakty. Nezapominejte, ze jednim z jejich motivi miize byt i to, Ze jim
vas zajem lichoti!

V téchto pripadech potiebujete pouze povrchnéjsi podnikatelsky plan,
abyste ochranili své zajmy, nicméné necekejte, ze kdyz nékoho oslovite, on
si bude délat poznamky. Musite mu vas projekt pfinést na talifi.

Strukturdini fondy EU pfinaseji moznosti spoluinvestovani 1:1, coz zna-
meng, ze pokud podnikatelsky andél investuje, tento fond bude investovat
stejnou sumu, ¢imz se snizi mozné riziko. Tyto fondy jiz existuji v jinych
¢lenskych zemich a podporuji réist rizikovych investic.

Nicméné by nebylo spravné vzbuzovat dojem, ze ziskani rizikové investice
je ve statech Unie jednoduché. Je smutnou pravdou, ze vétsina MSP
neprezije prvnich dvandct mésict pocatecni faze a banky i investofi pra-
vem peclivé zkoumaji, komu tyto rizikové finance poskytnou. Houzevna-
tost a vytrvalost jsou zrovna tak dlilezité jako genialni ndpad ¢i patentovany
proces.

Priklad

Vysavace DYSON nesou jméno svého vyndlezce Jamese Dysona a proda-
vaji se po celém svété. Pan Dyson experimentoval s novymi principy vysa-
vania v priibéhu 5 let, od roku 1979 do roku 1984, vyrobil 5127 prototypd.
Po dokonceni nového modelu a zajisténi patentli se snazil prodat svij
design stavajicim vyrobctim. Dva roky obchdzel vSechny vyrobce, aby
nasel nékoho, kdo by jeho znacku bud’ vyrdbél, nebo zakoupil licenci.
Teprve v roce 1986 uspél v Japonsku. To mu umoznilo postavit v roce 1993
vlastni tovarnu ve Velké Britanii a dnes je pan Dyson s osobnim majetkem
pres 700 miliont liber jednim z nejbohatsich Britd.

Kolik lidi by se v priibéhu téch sedmi let vzdalo! Na kolik dvefi musel zakle-
pat a kolikrat byl odmitnut, presto stale véfil, Ze jednoho dne uspéje.
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INSTITUCE V CR
PODPORUJICIi PODNIKANI

HOSPODARSKA KOMORA CESKE REPUBLIKY

Hospodatskd komora CR (dale jen HK CR) je subjektem zastupujicim pod-
nikatelskou vefejnost v CR a neodmyslitelnou soucasti hospodarského
sdruzujicich se dobrovolné v regionalni siti komor a v Zivnostenskych spo-
lecenstvech. Hlavnim poslanim komory je prosazovat a podporovat opat-
feni, kterd pfispivaji k rozvoji podnikani v CR, a tim i k celkové ekonomické
stabilité statu.

Po politickych a ekonomickych zménach v Ceské republice se HK CR
transformovala v samostatnou instituci, kterd se stala respektovanou a ne-
dilnou soucasti ceského ekonomického systému.

HK CR je zfizena na zakladé zdkona ¢. 301/1992 v platném znénf. Je
vyhleddvanym servisnim mistem pro mnoho podnikatel.

Je ¢lenem v Eurochambers (sdruzeni hospodarskych, obchodnich komor
v Evropé).

HK CR je v CR tvofena siti okresnich a obvodnich hospodafskych komor
(cca 75).

Komplexni podnikatelsky servis:

I odborné poradenstvi pro zacinajici podnikatele, fungujici podnikatele

I odborné vzdélavani pro zacinajici a stavajici podnikatele

I poradenstvi v mezinarodnim obchodé

I outgoing a incoming mise - kontaktni jednani ceskych a zahranic¢nich
firem

I prezentace &lenskych firem v CR a zahrani&i

I odborné poradenstvi v ramci programt a dotaci na podporu rozvoje
podnikanf

edice
venkov




| 50 | PODNIKANI NA VENKOVE

HOSPODARSKA KOMORA OKRESU PREROV

Hospodarska komora okresu Prerov (ddle jen HK okresu Prerov) pracuje
od roku 1993 jako samostatny pravni subjekt v celorepublikové siti HK CR.
Jejim poslanim je podporovat podnikatelské aktivity ¢lent i neclend, prosa-
zovat, ochranovat a zajistovat potieby svych clent.

Podpora zacinajicich podnikateli a malého a stredniho
podnikani (dale jen MSP)

I poradenska ¢innost pro vstup do podnikani a pro MSP (financovant,
ekonomicko-organizacni konzultace, mezinarodni obchod)

I programy a dotace pro rozvoj podnikani, marketingové analyzy podni-
katelského prosttedi, informace o vyvoji ekonomiky

I vyhledavani potenciondlnich obchodnich partner(i (databaze, prezen-
tace nabidek na spolupraci)

Podpora exportu

I organizace obchodnich misi do CR a do zahrani¢f

I distribuce poptdvky zahranicnich firem prezentované ceskym podnika-
teldm (Abonentni sluzba HK CR, databaze HK okresu Prerov, databdze
CzechTrade)

I aktivni vyhledavani zahranicnich obchodnich partnerd ,Business Con-
tacts System”, prezentace vyrobkd a sluzeb v 76 zemich svéta

I ITPRO (Facilitation of International Trade Procedures) - podpora zava-
dénfa rozvoje efektivnich metod v technologii mezinarodniho obchodu,
konzultace, poradenstvi pro usnadnéni obchodnich procedur ve vnitros-
tatnim i mezinarodnim obchodé. Podpora a poradenstvi elektronického
obchodovanf

I CzechTrade - regiondlni zastoupeni pro Olomoucky kraj na HK okresu
Prerov (vyhledani zahrani¢nich partnerd, katalogové prezentace na
zahranicnich veletrzich a vystavach, teritoridIni poradenstvi atd.)

I program MARKETING - 50% dotace na prezentacni materidly firem,
internetové stranky v cizim jazyce, zahrani¢ni vystavy a veletrhy, marke-
tingové informace

Sluzby celni a certifikacni

I ovéfovani a vystavovani dokumentl pro mezindrodni obchod, certifi-
katy, ATA karnety, konzularni legalizace a superlegalizace, systém CLA
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Sluzby pravni a legislativni

I poradenské a konzultacni sluzby, predkladani vyjadrenia odbornych sta-
novisek, semindre a prednasky, osvédceni o skutecnostech dulezitych
v pravnich vztazich vznikajicich v mezinarodnim obchodé

Odborné vzdélavani

I odborné vzdélavani managementu, zaméstnanctl firem a zacinajicich
podnikatell

I zpracovanivzdélavacich projektl pro firmy s cilem ,dotovat” ceny kurzd
z fondl EU

Informacni servis

I poskytovani informaci pro rozvoj podnikanft

I zarazeni podnikatell do firemnich databazi's cilem je prezentovat
I podnikatelské prostrediv CR a v EU

I podnikatelskd legislativa CR a EU

I programy podpory MSP na regionalni a celostatni Grovni atd.

Realizace projektii HK CR a HK okresu Pferov

Projekt Informacni mista pro podnikatele
I bezplatné informace pro zacinajici a stavajici podnikatele (viz Informacni
servis)

Regionalni exportni manazer CzechTrade pro Olomoucky kraj (pfi HK

okresu Prerov)

I odborné poradenstvi v oblasti podpory mezindrodniho obchodu

I nabidky sluzeb Agentury CzechTrade, Ceské exportni banky, Exportni
garancnfi a pojistovaci spolecnosti

Konkurenceschopny podnik na trhu EU - |
I 75% dotace na zavadénf systém fizeni dle norem 1SO 9001, 14 000,
18 000, Model Excellence

Konkurenceschopny podnik na trhu EU - II

I 73 % dotace na odborné vzdélavaci programy pro firmy v oblasti fizeni
firem - jakost, bezpecnost prace, Zzivotni prostfedni, komunikacni,
obchodni dovednosti atd.
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.....

HK okresu Prerov

generdla Stefdnika 8, 750 02 Pierov
Telefon: 581 210 205, 208 735
Fax: 581 299 729

e-mail: hkprerov@hkprerov.cz

www.hkprerov.cz

CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest (dale jen CI) je
statni prispévkova organizace zfizena Ministerstvem prumyslu a ob-
chodu CR (déle jen MPO CR). Vznikla v r. 2004 slou¢enim s dal$imi dvéma
agenturami ministerstva - s Agenturou pro rozvoj podnikani (ARP) a Agen-

turou pro rozvoj primyslu CR (CzechIndustry).

Hlavnim poslinim CI je podpora zacinajicich podnikatelii a podpora
konkurenceschopnosti stavajicich ceskych podnikateli. Zejména se
jednd o podporu podnikani prostrednictvim nového Operacniho pro-

gramu Podnikanf a inovace (ddle jen OPPI), ktery je v gesci MPO CR.

S cilem zp¥istupnit poskytovani podpory pro zacinajici a MSP ve zpracova-

telském pramyslu oteviel Cl 13 regionalnich pobocek v krajich CR.
Pracovnici téchto regionalnich kancelafi poskytuji:

I informace o strukturdlnich fondech EU

I informace o ndrodnich programech podpory

I pomahaji pfi vyplhovani zadosti o podporu

I prijimaji zadosti

I dohlizi na ¢erpanf financnich prostredkd pro jednotlivé projekty.

Regionalni kancelar pro Olomoucky kraj

Jeremenkova 40 B, 772 00 Olomouc
Telefon: 587 332 186, 587 332 187
Fax: 587 332 195

e-mail: olomouc@czechinvest.org
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OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE
Operacni program Podnikani a inovace 2007 - 2013 je zakladni progra-
movy dokument politiky hospodarské a socialni soudrznosti sektoru pri-

myslu vytvofeny v ndvaznosti na cile a strategii priimyslové politiky CR.

Ridicim orgdnem OPPI je MPO CR, implementaci programu je povéfena
Agentura Czechinvest.

Popis programu podpory v OPPI

MPO CR piipravuje v rdmci nového OPPI pro obdobi 2007 - 2013 celkem
15 programt podpory.

Zakladni zafazeni pfipravovanych programu
Oblast Programy

podpory podpory
Priorita 1 - Vznik firem

‘ Strucny popis programu

1.1 Podpora Financovani podnikatelskych zaméri pro
zacinajicim START* zacinajici podnikatele (osoby vstupujici
podnika- do podnikani poprvé nebo po delSim
telim casovém odstupu)
Vyuziti novych nedotacnich financnich
1.2 Vyusiti nastroju pro podporu inova¢niho podnikani.
n.o 'cyh FINANCNI | Tyto nastroje by mély pomoci Fesit problema-
ovyen NASTROJE/ | tiku financovani projektii malych a strednich
financnich — P P e
Arr i JEREMIE podniki v pocatecni fazi podnikani
nastroju

spojenych s vysokou rizikovosti, a to
prostiednictvim rizikového kapitalu

Priorita 2 — Rozvoj firem

I Podpora dynamicky se rozvijejicich
malych a stfednich podnikatelii formou
podfizenych Gvérd

21 Ban PROGRES* | 1I PO(vipora pr(’)jelf.tl‘] v 0}/)|asti e’rjergetick}?ch
istroi sluzeb, které prispivaji ke snizenf spotreby
;:j;;()ify MSP energie a ke zvysent efektivnosti vyroby
energie
Usnadnéni realizace podnikatelskych projektt
ZARUKA* | malych a stiednich podnikatelt pomoci

zvyhodnénych bankovnich zaruk
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Oblast
podpory

2.2 Podpora
novych
vyrobnich
technologi, ICT
a vybranych
strategickych
sluzeb

Programy _ .
podpory ‘ Strucny popis programu
Podpora pofizovani novych technologickych
ROZVO) zatizeni s vys$imi technickymi a uzitnymi
parametry v malych a stfednich podnicich
ICT Podpora ICT sluzeb v CR, rozvoj informacn,
znalostni spolecnosti a zvySovani dostupnosti
A STRATE- . 2 p
GICKE informaci o produktech ICT, podpora vybranych
SLUZBY strategickych sluzeb s Gizkou navaznosti na ICT
a vyznamnym mezinarodnim zamérenim
ICT Dotace na zavddént a rozsifovani informac-
V PODNI- nich a komunikaénich technologii v podnicich
cicH a vyuziti souvisejicich sluzeb

Priorita 3 - Efektivni energie

3.1 Uspory
energie

a obnovitelné
zdroje energie

EKO-
ENERGIE**

Snizovanf energetické naroc¢nosti vyroby
a vyssi vyuziti obnovitelnych a druhotnych
zdrojU energie

Priorita 4 - Inovace

4.1 ZvySovani
inovacni
vykonnosti
podnik{

I Podpora aktivit smétujicich k realizaci
inovacniho projektu v podnicich

INOVACE L. - L
I Podpora aktivit sméfujicich k ochrané prav
préimyslového vlastnictvi v CR i v zahranici

POTENCIAL Podpora zfizenf a rozsitenf infrastruktury pro

vyvojové a inovacni aktivity spolecnosti

Priorita 5 — Prostiedi pro podnikani a inovace

Podpora vzniku a rozvoje kooperacnich
odvétvovych seskupenf - klastrl, poll

SPOLU- rw
PRACE excelence, technologickych platforem
a kooperacnich projektii na regionalni,
5.1 Platformy nadregiondlni i mezindrodni Grovni
spoluprdce Podpora zakladani a dalsiho rozvoje subjekti
PROSPE- |nfrast.ruk’tury pro vyzk.um a vyvoj (veqecko-
RITA technické parky, podnikatelské inkubdtory,
centra pro transfer technologii) a podpora siti
Business Angels
5.2 Infrastruk- SKOLICI Podpora vzniku a rozvoje infrastruktury
tura pro rozvoj STREDISKA urcené pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojt
lidskych zdrojt podnikatelskych subjektd
5.3 Infrastruk- NEMOVI- Podpora vzniku a rozvoje podnikatelskych
tura pro TOSTI nemovitosti véetné souvisejici infrastruktury,
podnikani podnikatelskych zon a regenerace brownfields
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Oblast Programy
podpory podpory
Priorita 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani

Strucny popis programu

I Rozvoj Ndrodniho registru poradc,
dotované informacni, poradenské
a vzdéldvaci sluzby pro malé a stredni
PORADEN- podnikatele
STVi I Vytvofeni systému pro analyzy svétovych
i Ceskych rozvojovych trendd majicich vliv
na inovacnf aktivitu ekonomiky CR
(pfijemcem podpory je CzechInvest)

6.1 Podpora
poradenskych
sluzeb

I ZvySovani marketingovych aktivit malych
a sttednich podnik{i na zahranicnich trzich.
I Podpora dcasti vyrobnich podnika
a poskytovateld sluzeb na zahranic¢nich
6.2 Podpora MARKE- veletrzich a vystavach specializovaného
marketingovych TING*** charakteru a na podnikatelskych misich
sluzeb poradanych za Gicelem prezentace CR
I Rozvoj infrastruktury pro zvyseni objemu
a kvality informacnich a poradenskych
sluzeb pro mezindrodni obchod (pfijem-
cem podpory je CzechTrade)

Zprostiedkujicim subjektem u oznacenych programii je:
* Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovd banka

** Ceskd energetickd agentura

*** CzechTrade

vvvvv

Program START

Cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskych zameéra osob vstupu-
jicich do podnikani poprvé nebo s delsim ¢asovym odstupem, a to poskyt-
nutim podpory ve formé bezdro¢ného tGvéru, nebo zvyhodnéné zaruky
s financnim pfispévkem k zaruc¢ovanému dvéru.

Podpora je poskytovana ve forme:

I beziirocného tvéru
I zvyhodnéné zaruky s financnim prispévkem k zarucovanému tvéru

N/
edice
venkov
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Jednomu pfijemci podpory miize byt v tomto programu poskytnuta pouze
jedna z forem podpory a pouze na jeden projekt.

Bezirocny dveér

Bezurocny Gvér je poskytovan az do vyse 90 % predpokladanych zptisobi-
lych vydaji projektu. Doba splatnosti beziro¢ného tvéru sjednana k datu
jeho poskytnuti je maximalné 7 let. Bezdroc¢ny Gveér pro fyzickou osobu
nebo pro podnikajici pravnickou osobu s jednim spolecnikem je poskyto-
van az do vyse 0,75 mil. K¢, pro podnikajici pravnickou osobu s vice spo-
lecniky ci ¢leny az do vyse 1,5 mil. K¢.

Beziroc¢ny Gvér je zajistovan sménkou vystavenou pfijemcem podpory
avalovanou nejméné jednou fyzickou nebo pravnickou osobou.

Zvyhodnéna zaruka s finanénim prispévkem k zaru¢ovanému tvéru

Zvyhodnéna zaruka s financnim prispévkem k zaru¢ovanému dveéru (dale
v tomto bodu jen ,zdruka“) je poskytovana pouze k Gvériim bank, které
maji s CMZRB uzavienu smlouvu o podminkach poskytovani zaruk zjed-
nodusenym postupem, viz seznam bank na internetové adrese CMZRB -

www.cmzrb.cz.

Zaruka je poskytovana az do vyse 80 % jistiny zaru¢ovaného bankovniho
Gvéru.

Zarucovany mohou byt tvéry do vyse 1,5 mil. K¢ s dobou splatnosti delsf
nez 3 roky.

Prijemce podpory hradi pouze cast ceny zdruky ve vysi 0,1 % p.a. z vyse
zaruky.

Soucasné s poskytnutim zaruky je mu poskytnut financni prispévek 3 % p.

a. z vySe zaruky k dhradé zbyvajici ¢asti ceny zaruky.
Doba trvani programu
Program je vyhlasen na obdobi 2007 - 2013.

Spravce programu si vyhrazuje pravo program pozastavit nebo predcasné
ukoncit.
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Nalezitosti zadosti o poskytnuti podpory a zpiisob jejiho predlozeni
Zadost o podporu obsahuje zejména:

identifika¢ni Gdaje zadatele

charakteristiku projektu

naklady na realizaci projektu a zptsob jeho financovanfi

vypis z obchodniho rejstiiku, kopii Zivnostenského listu, koncesnt listinu

nebo jiny doklad o opravnéni k podnikani

I doklad o registraci jako poplatnik dané z pfijmu na pfislusném finan¢nim
Uradé podle zdkona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd v plat-
ném znéni

I cestna prohlaseni zadatele k naplnéni podminek programu

I prilohy k posouzeni naplnéni podminek programu, které jsou podrob-

néji specifikovany ve formulafi zadosti o podporu

Formuldr zadosti o podporu a pokyny pro jeho predlozeni jsou k dispozici
od 15. 2. 2007 na internetové adrese Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové
banky, a. s. www.cmzrb.cz.

Zadosti o podporu piijimaji pobocky Ceskomoravské zarucni a rozvojové
banky, a. s.

Zadosti o podporu podle podminek platnych od 1. 1. 2007 se piijimajf
od 1. 3. 2007. Zadosti jsou pfijimany pribézné. Uzavérka prijmu zadosti je
30. 11. 2013.

Podporované kategorie OKEC

Symboly charakteru podporované cinnosti

| | symbol
C. Tézba nerostnych surovin
14 Tézba a Gprava ostatnich nerostnych surovin PV
D. Zpracovatelsky pramysl*
15 Vyroba potravinarskych vyrobkd a ndpoji? PV
17 Vyroba textilii a textilnich vyrobkd? PV
18 Vyroba odévd, zpracovani a barveni kozesin PV
Cinéni a dprava usni, vyroba brasnatskych
19 PP - o . PV
a sedlafskych vyrobkd a obuvi
Zpracovani dfeva, vyroba drevarskych, korkovych,
20 et Ny B PV
prouténych a slaménych vyrobkii kromé nabytku
h
edice
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| symbol
21 Vyroba vlakniny, papiru a vyrobki z papiru PV
22 Vydavatelstvi, tisk a rozmnozovani nahranych nosict PV
23 Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy* PV
Vyroba chemickych latek, pfipravkd, léciv
24| 3 chemickych vidken? A7
25 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku PV
26 Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobkd PV
27 Vyroba zakladnich kovi a hutnich vyrobkd PV
Vyroba kovovych konstrukei' a kovodél. vyrobku
8 (kromé strojti a zafizen) PV
29 Vyroba a opravy strojti a zafizeni j. n. PV
30 Vyroba kanceldfskych strojii a pocitact PV
31 Vyroba elektrickych strojli a zafizenfj. n. PV
32 V)’/vr/oba/radigvymhu, televiznich a spojovych PV
zafizent a pristrojd
33 Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych PV
a casomérnych pfistroju
34 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykli), PV
vyroba pfivésti a ndvési
35 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkd a zafizeni PV
36 Vyroba nabytku; zpracovatelsky primysl j.n. PV
37 Recyklace druhotnych surovin PV
E. Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody
40 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, a tepelné energie PV
41 Shromazdovanti, Gprava a rozvod vody PV
F. Stavebnictvi
45 Stavebnictvi SV
G Obchod*; opravy motorovych vozidel a vyrobki pro
’ osobni potrebu a prevazné pro domacnost
50.2 Opravy a tdrzba motorovych vozidel (kromé motocyklt) S
Obchod s dily a pfislusenstvim pro motorova vozidla
50.3 i : o
(kromé motocyklt)
504 Obchod s/mcv)tocykly, jejid;x dily a pfislusenstvim, B, 5
opravy a udrzba motocykld
Velkoobchod s potravinami, ndpoji a tabakovymi
>13 vyrobky® ©
51.4 Velkoobchod s vyrobky prevazné pro domdcnost O
Velkoobchod s meziprodukty (kromé zemédélskych),
515 odpadem a Srotem ©
51.8 Velkoobchod se stroji, strojnim zafizenim a potfebami o
51.9 Ostatni velkoobchod (@]
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| | symbol
52.1 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach (@]
Maloobchod s potravinami, ndpoji a tabdkovymi
52.2 . S p - O
vyrobky ve specializovanych prodejnach
Maloobchod s farmaceutickym, zdravotnickym,
52.3 kosmetickym, toaletnim a drogistickym zbozim (@)
ve specializovanych prodejnach
Ostatni maloobchod s novym zbozim
52.4 fF p o2 o
ve specializovanych prodejnach
527 Opravy vyrobkl pro osobni potfebu a prevazné S
’ pro domacnost
H. Ubytovani a stravovani®
55 Ubytovani a stravovani S
. Doprava, skladovani a spoje
60.21 Ostatnfi pravidelnd osobni pozemni doprava’ D
60.23 Ostatni nepravidelnd osobni' pozemni doprava’ D
60.24 Silni¢ni ndkladni doprava’ D
61.2 Vnitrozemska vodni doprava’ D
63.1 Manipulace s ndkladem a skladovani S
63.21 Ostatni vedlejsi ¢innosti v pozemni doprave S
Cinnosti cestovnich kanceldfi a agentur;
63.3 7 T 5 S
privodcovské cinnosti
64 Spoje® S
K Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu; podnika-
) telské cinnosti
701 Cinn([)ﬁi v oblasti vlastnich nemovitosti (kromé o
prondjmu)
72 Cinnosti v oblasti vypocetni techniky S
73 Vyzkum a vyvoj S
Pravni a Gcetni ¢innosti a jejich revize; danové
74.1 poradenstvi; priizkum trhu a vefej. minéni; poradenstvi S
v oblasti podnikdnf a fizenf, holdingové spolecnosti
Architektonické a inzenyrské cinnosti a souvisejici
74.2 iz p $
technické poradenstvi
74.3 Technické zkousky a analyzy S
74.7 Primyslové cisténi a vseobecny tklid S
74.8 Riizné podnikatelské cinnosti j.n. S
M. Vzdélavani®
80.10 1 | Pfedskolni vychova S
80.10 2 | Zakladni vzdélavanf S
80.2 Stiedni (sekundarni) vzdéldvani S
80.42 1 | Vzdélavaniv jazykovych skoldch S
\/
edice
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| | symbol
80.42 2 | Vzdélavaniv zakladnich uméleckych skolach S
80.429 | Ostatni vzdélavanij. n. S
N. Zdravotni a socialni péce; veterinarni cinnosti
85 Zdravotni a socialni péce; veterindrni ¢innosti S
O. Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby
90 Odstranovani odpadnich vod a odpady, cisténi mésta, S
sanacni a podobné cinnosti
92.1 Cinnosti v oblasti filmi a videozdznam S
92.6 Sportovni ¢innosti S
Prani a chemické cistént textilnich, kozenych
93.01 S p ¢ o S
a kozesinovych vyrobku
93.02 Kadefnické a kosmetické a podobné sluzby S
93.03 Pohfebni a souvisejici sluzby S
93.04 | Sluzby v oblasti télesné hygieny' S

prumyslovd vyroba - PV, stavebni vyroba - SV, sluzby - S, obchod - O, doprava - D
Poznambky:

" pokud se nejedna o vyrobu erotického zbozi

2 s vyjimkou vyrobkd, jejichZ vyroba, zpracovani a uvadéni na trh spadaji

do oblasti Spolecné zemédélské politiky - Priloha | Smlouvy o ES

3 s vyjimkou 23.1 - Viyroba koksdrenskych produktd

pokud se nejednd o obchod s erotickym zbozim; s vyjimkou vyrobkd, jejichz
vyroba, zpracovani a uvddéni na trh spadaji do oblasti Spolecné zemédélské
politiky - Priloha | Smlouvy o ES

s vyjimkou 51.35 - Velkoobchod s tabakovym zbozim

s vyjimkou stankového prodeje ve skupiné 55.30 - Restaurace

s vyjimkou ndkupu dopravnich prostredki

s vyjimkou 64.11 - Stdtni postovni sluzby

s vyjimkou skol ziizovanych statem

10 pokud se nejednd o sluzby erotického charakteru

Financni nastroje / JEREMIE

V ramci OPPI je planovana aktivita zaméfena na vyuZziti novych nedotac-
nich financ¢nich ndstroja pro podporu inova¢niho podnikani. Tyto ndstroje
by mély pomoci fesit problematiku financovani projekti malych a stied-
nich podnikt (MSP) prostfednictvim rizikového kapitdlu v pocdtecni fazi
podnikant, které je spojeno s vysokou rizikovosti.
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Cilem oblasti podpory je usnadnit piistup zacinajicich podnikatelti ke
kapitalu, a tim rozsifit moZnosti financovani jejich podnikatelskych zamér
a predkladanych inovativné zamérenych projektd.

Jednou z moznosti je vyurziti finanénich nastrojd v ramci spolecné iniciativy
JEREMIE. Jde o nastroj Evropské komise a Evropského investicniho fondu na
podporu rizikového kapitalu a mikroptijcek pro malé a stredni podniky.

CZECHTRADE, CEB, EGAP
CZECHTRADE
Status

Ceska agentura na podporu obchodu, ve zkrdcené podobé CzechTrade (ddle
jen CT), byla zalozena v r. 1997 jako ndrodni proexportni organizace MPO CR.

Poskytovani sluzeb exportérum

Dikladna znalost predmétu podnikani a pochopeni potreb klienta je jed-
nou ze zakladnich priorit agentury CzechTrade. Exportni zamér klienta je
fesen individualné ve spolupraci se zahrani¢nimi kancelafemi CT. CT pfi
tom vyuziva rozsdhlé zazemi zkusenosti a znalosti mistnich podminek.
Nabidka sluzeb agentury reflektuje pfipravenost klienta na export a prure-
zoveé predstavuje kroky, se kterymi miize CT pomoci.

Zacit exportovat je strategickym rozhodnutim, kterému predchazi naro¢na
prfiprava. Tu lze vSak podstoupit az v pfipadé, kdy splnujete nasledujici
predpoklady:

I disponujete vhodnym vyrobkem i sluzbou pro export
I mate lidské zdroje pro realizaci exportnich aktivit

Sluzby CT

Gvodni konzultace (jaky zahranicfi trh zvolit)
vyhledani zahranicnich partner

oveéreni zahranicnich partnerd

technické prekazky na zahranic¢nich trhu
zprostredkovani jedndni se zahrani¢nim partnerem
exportni vzdélavani

edice
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CESKA EXPORTNI BANKA

Ceskd exportni banka, a.s. (ddle jen CEB) je specializovanou bankovnf insti-
tuci pro statni podporu vyvozu piimo a nepiimo, vlastnéna statem. Vznikla
v roce 1995 a tvoii nedilnou soucast systému statni proexportni politiky.

Poslanim CEB je poskytovat statni podporu vyvozu, a to poskytovanim a fi-
nancovanim vyvoznich Gvérl a dalsich sluzeb s vyvozem souvisejicich.
CEB tak dopliiuje sluzby nabizené domaci bankovni soustavou o financo-
vani vyvoznich operaci vyzadujicich dlouhodobé zdroje financovani za
urokové sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na bankovnim trhu ve
stavajicich tuzemskych podminkach jinak nedosazitelné. Umoznuje tim
ceskym vyvozcim vstupovat do soutéze na mezinarodnim trhu za podmi-
nek srovnatelnych s témi, které vyuziva jejich hlavni zahrani¢ni konkurence.
Veskeré aktivity CEB jsou plné v souladu s pravidly WTO (World Trade
Organization), s pfislusnymi doporuc¢enimi OECD a smérnicemi Evropské
unie. Prostfednictvim pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik sjednavanym
s Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti, a.s.,, CEB vyznamné snizuje
potencialni moznost ztraty vznikajici z titulu poskytnutého podporeného
financovani. Pojisténi u EGAP je podle zdkona ¢. 58/1995 Sb., povinné pro
véechny produkty nabizené CEB za predpokladu existence odpovidajiciho
pojistného produktu.

Produkty
Produkty kratkodobého financovani

Splatnost tvéru do dvou let. Uvéry jsou poskytovany za pohyblivou troko-
vou sazbu odvozenou od trokové sazby LIBOR platnou pro ménu, ve
které je dvér poskytnut, nebo na zdkladé trokové sazby EURIBOR, popt.
jiné. Nize uvedené produkty jsou vhodné zejména na financovani dodavek
spotiebniho zbozi, zbozi nestrojirenského charakteru a dodavky strojiren-
ského zbozi nizsi hodnoty, které nemd obvykle charakter investi¢nich
celkd. Banka se sousttedi predevsim na financovani dodavek dlouhodobéj-
$tho charakteru, napr. na zakladé rocnich ramcovych smluv o vyvozu.

Produkty strednédobého a dlouhodobého financovani
Splatnost Gvéru 2 az 10 let (vybrané komodity az 12 let). Parametry finan-
covani vyvozu odpovidaji mezinarodnim pravidlim pro statem podporo-

vané vyvozni Gvéry podle pravidel Konsensu OECD, které jsou zvyhodnény
oproti komerénim Gvértim predevsim co do vyse trokovych sazeb a délky
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splatnosti. Nize uvedené produkty jsou vhodné zejména na financovani
zbozi investiéniho nebo kvazi-investicniho charakteru vyssi hodnoty. Z fi-
nancovani podle pravidel Konsensu OECD jsou vylouceny zemédélské
produkty, zbrané a spottebni zbozi. Strednédobé a dlouhodobé financo-
vani miize CEB poskytnout rovné za komerénich podminek mimo pravi-
dla Konsensu OECD.

Bankovni zaruky

Banka vystavuje z piikazu ceského vyvozce neplatebni zaruky ve formé
primych, nebo nepiimych zaruk (protizdruk).

Prospekce trhu

Podpora pronikani ¢eskych vyvozcii na zahrani¢ni trhy. Cilem projektu je
umoznit vyvozclm pfistup k finanénim zdrojiim, které budou moci vyuzit
na Ghradu nakladli souvisejicich s prospekent cinnosti pii ziskavani novych
trhd, nebo rozsiteni své pfitomnosti na stavajicich trzich. Cinnost vyvozcll
zaméfend na prizkum trhu a marketing souvisejici se vstupem na zahra-
ni¢ni trhy za Gcelem zavedeni vyvozu zbozi nebo sluzeb, resp. zvyseni jeho
podilu na nich.

EGAP

Exportni garanénf a pojistovaci spolecnost, a.s. (dale jen EGAP) vznikla v r.
1992 jako statni Gvérova pojistovna se zamérenim na pojistovani vyvoz-
nich dGvérd proti teritorialnim a komerénim rizikim spojenym s vyvozem
zbo#i a sluzeb z Ceské republiky. Spolecnost EGAP se stala soucasti sys-
tému statni podpory exportu a poskytuje pojistovacf sluzby vséem vyvoz-
cim Ceského zbozi bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy a objemu
pojisténého vyvozu. Kromé toho nabizi pojisténi tuzemskych pohledavek.

V souladu se zdkonem €. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se
statni podporou, ve znéni pozdéjsich predpist, je EGAP akciovou spolecnosti
pIné vlastnénou statem. Ceskd republika sva akciondfskd prava vykondva pro-
strednictvim Ustfednich organti statni spravy (Ministerstvo financi CR, Minis-
terstvo préimyslu a obchodu CR, Ministerstvo zemédélstvi CR a Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR). Rozhodujici ¢innosti spolecnosti je pojistovani vyvoz-
nich Gvérd proti vyvoznim Gvérovym rizikm, tj. teritorialnim rizikdm, a kom-
binaci teritoridinich a trzné nezajistitelnych komercnich rizik. Tento typ
pojistént je realizovan se statni podporou, ktera spociva zejména v:
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I rucenfstatu za zavazky EGAP vzniklé z pojistnych smluy,
I pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik.

Druhou oblasti ¢innosti EGAP je pojistovani proti kratkodobym komerc-
nim rizikm nezaplaceni v dasledku platebni neschopnosti, nebo platebni
nevlle domdciho nebo zahrani¢niho kupujiciho. Toto pojisténi poskytuje
dcefina spolecnost EGAP na vlastni Gcet na komercni bazi se zajisténim
prostrednictvim zajistitelskych smluv s pfednimi evropskymi zajistovnami.
Tato ¢innost je vyloucena z jakékoliv podpory statu.

EGAP dnes nabizi pojistné produkty v obdobné struktute, rozsahu a kva-
lit€ jako dlouhodobé plisobici zahraniéni Gvérové pojistovny. EGAP posky-
tuje jedendct zakladnich typt pojisténi v mnoha modifikacich a je schopna
vyhovét i individudlnim pozadavkim vyvozcili a bankovnich Gstavi finan-
cujicich vyvoz. Kromé pojisténi vyvoznich dodavatelskych a odbératel-
skych dvérd proti komercnim a politickym rizikiim, coz jsou typické
produkty Gvérovych pojistoven, EGAP nabizi rovnéz pojisténi Gvérl na
predexportni financovani vyroby pro vyvoz, pojisténi investic ceskych pod-
nikl v zahranici, jakoZ i pojisténi zaruk vystavovanych bankami za ceské
exportéry v souvislosti s pfipravou a realizaci exportnich kontrakt.

Produkty

I pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského dvéru proti riziku
nezaplacenf

I pojisténi strednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského
Gvéru proti riziku nezaplacenft

I pojisténi vyvozniho odbératelského dvéru proti riziku nezaplacent

I pojisténi potvrzeného akreditivu

I pojisténi dvéru na financovani vyroby pro vyvoz nebo dvéru na investice
do vyroby pro vyvoz proti riziku nezaplacenfi Gvéru v disledku neschop-
nosti vyvozce splnit podminky smlouvy o vyvozu, nebo neschopnosti
vyrobce vyrobit zbozi anebo poskytnout sluzby uréené pro nasledny
Vyvoz

I pojisténiinvestic ¢eskych pravnickych osob v zahranici proti riziku zame-
zeni prevodu vynost z investice, vyvlastnéni nebo politicky motivova-
ného nasilného poskozeni

I pojisténi Gvéru na financovani prospekce zahranicnich trhi proti riziku
nezaplacenf

I pojisténi proti riziku ztrat v dlsledku nemoznosti vyvozce splnit smluvnf
zavazky ze smlouvy o vyvozu (pojisténi vyrobniho rizika)
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PODNIKATELSKY ZAMER

Nasledujici osnova vam pomiize pfi zpracovani kvalitniho podnikatel-
ského zaméru:

SUBJEKT VSTUPUJICi DO PODNIKANI
Charakteristika subjektu

I obchodni nazev, pod kterym budete podnikat

I pravni forma podnikani

I presny nazev zivnostenského listu, pfip. listd

I pripadny odpovédny zastupce a jeho vztah k podnikateli
I vedenf Gcetnictvi nebo danové evidence

I platcovstvi DPH

Profesni predpoklady podnikatele

I vzdélani (kolni, rekvalifikace, kurzy atd.)

I praxe v oboru zvoleného podnikani a v dalsich oborech

I zajmy spojené s oborem podnikani

I rodinné vazby a zkuSenosti v oboru

I dalsiinformace o podnikateli vztahujici se k oboru podnikanf

PODNIKATELSKY ZAMER
Popis vyrobniho procesu nebo sluzby

I popis vyrobku/sluzby

I vyrobni postupy

I technické zajimavosti

I srovnani parametrti vyrobku/sluzby s konkurenci
I vztah vyroby k Zivotnimu prostfedf

Majetkopravni vztahy souvisejici s podnikatelskym zamérem

I vztah k mistu podnikani (najem, vlastnictvi nebo jiny vztah k mistu pod-
nikanf - dolozit listem vlastnictvi nebo najemni smlouvou)

I stavebni povoleni, kolaudacni rozhodnuti vztahujici se k mistu podnikanf

I vztah k vyrobnim prostfedkiim (ndjem, vlastnictvi, jiny vztah)
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Financni naklady podnikatelského zaméru,
ucelové uziti financnich prostiedki

I rozpocet podnikatelského zaméru
I cenabez DPH a s DPH (u platcd DPH)

MARKETING
Konkurence v misté

I regionalni pisobnost podnikatele
I konkurence v oblasti plisobeni podnikatele
I pozitivni srovnani's konkurencf

Dodavatelé, odbératelé

I nejvyznamnéjsi dodavatelé a odbératelé s uvedenim nakupovaného/
prodavaného zbozi

I zplsob dopravy pfi nakupu i prodeji

I zplsob ziskavani odbératelli

I zplisob prezentace nabidek

Propagace prodeje

I definice cilovych skupin odbératell
I zplsob oslovent cilovych skupin, zplisoby propagace

Cenova politika

I vymezenise v cenovém segmentu na trhu

I kalkulace cen, zpUsob stanoveni cen novych vyrobkd a sluzeb

I vzory cenikd, zpUsoby definovani dodacich podminek ve vztahu k cené,
slevy, bonusy

I srovnani's cenou konkurence
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EKONOMICKY VYHLED
Vyhled trzeb odvozeny od naturilnich ukazatelu

I kalkulace dennich (mésicnich) trzeb prostfednictvim objemu technic-
kych jednotek (pocet kusti vyrobkd, jidel, hodin prace apod.)

I promitnuti sezonnich vlivii do ro¢nich trzeb

I promitnuti vlivi dovolenych, nemoci apod. do objemu trzeb

Vynakladané provozni naklady - struktura

I fixni naklady - druhy nakladd, vyse nakladd

I variabilni ndklady navazané na technické jednotky definované v kalku-
laci trzeb

I mimoradné naklady - vytvarenf pfislusnych rezerv (dovolené, havarijni
opravy apod.)

I odpisy, rezerva na opravy, opravné polozky

Zisk a jeho rozdéleni

I vypocet zisku za definovanou dobu

I rozdéleni zisku - dan, splatky Gvéru, pfimérena osobni spotieba, inves-
tice do dalsiho rozvoje firmy, dalsi pouziti zisku (rezerva na nepredvida-
telné situace)

SANCE A RIZIKA

I slabé a silné stranky podnikatelského zameéru
I vyhledova intenzifikace ¢innosti
I krizova feseni
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VYUZITI PC V PODNIKANI

POCITAC

Nejen kazdy podnikatel, ale kazdy clovék, ktery se chce uplatnit na trhu
prace, by mél zvladat zakladni ovladani pocitace, e-mail a zakladni orien-
taci na internetu, psani dokumentt a tvorbu tabulek.

Zejména u stfednf a star$i generace je nutné prekonanfi bariér a predsudkd
vici ovladani pocitace. Zakladni prace s pocitacem je klicem ke zvysenf
konkurenceschopnosti na trhu prace a zvySeni produktivity v podnikant.
Jen pocitacové gramotny a sebevédomy clovek miize byt rovnocennym
partnerem na evropském trhu. Chytry zaméstnavatel bude ,nutit” své
zaméstnance k neustdlému sebevzdéldvani a zdokonalovani'se. | na délnic-
kych drovnich roste pozadavek na zakladni ovladani PC. Vyhodou jsou
i provozni Gspory pfi vyuzivani modernich metod prace - vzdéleny piistup,
plnohodnotna prace mimo kancelar apod.

Pocita¢ dokaze usnadnit praci, a predevsim zefektivnit celou fadu ¢innosti
s podnikanim spojenych.

Z3akladem prace na pocitadi je zvladnuti prace s textovym editorem (napt.
MS WORD) a s tabulkovym editorem (napt. MS EXCEL). Vétsina uzivateld
pracuje v téchto programech pouze se zakladnimi prvky, nedokazi vyuzit
celou fadu funkci, které tyto programy nabizeji a casto o nich ani nevi.
Touto problematikou se v této publikaci nebudeme zabyvat, ale doporucu-
jeme kazdému, kdo ma v této oblasti rezervy, se s témito programy blize
seznamit prostfednictvim kurzd vypocetni techniky, nebo vyuzit odborné
literatury. Jak uz bylo feceno vyse, pocitac patii mezi zakladni pomocniky
podnikatele.

Moznosti vyuziti pocitace: (nebereme v potaz internet, tomu se vénuje
nasledujici podkapitola)

I obchodni korespondence (tvorba nabidek, poptavek, obchodnich
smluy, hromadna korespondence atd.)

I vedeni Gcetnictvi, popt. danové evidence (prostrednictvim tGcetnich pro-

gramdl)

tvorba veskerych internich dokumentd

prehlednd administrativa a archivace

evidence majetku, materidlu, zasob, zbozi atd.
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Zéaklady prace s pocitacem zvlada dle nasich zkusenosti vétsina zacinaji-
cich podnikateli. Mezery se objevuji spiSe ve vyuzivaniinternetu. Internet
nabizi obrovské mnozstvi moznosti a informaci, proto mu v této kapitole
vénujeme pfiméfenou pozornost.

INTERNET
»INTERNET A KONKURENCESCHOPNOST PODNIKU”

Slovo internet se dnes jiz vyskytuje prakticky na ,kazdém rohu” a kdo nenf
na internetu, jako kdyby nebyl. Jenze ,byt na internetu” ¢i ,pouzivat inter-
net” jesté viibec neznameng, Ze z toho bude néjaky redlny uzitek pro orga-
nizaci ¢i pro jednotlivce.

Dramaticky rozvoj internetu a s nim spojend globalizace a digitalizace
celosvétové ekonomiky pro nastupujici informacnf spolec¢nost neznamena
jenom uzitek a ,rdj” pro vSechny, ale predstavuje i zavazné hrozby pro ty,
ktefi nebudou vc¢as a dostatecné na pfichod informacniho véku pfipra-
veni.

Problematiku Ize (predevsim z hlediska vétsich podnikd) strukturovat do
Ctyf témat:

I elektronické podnikanf

I internet a bezpecnost podniku

I intranet v podnikové komunikaci

I elearning v podnikovém vzdélavani

Tato Ctyfi zakladni témata vystihuji soucasné problémy, se kterymi podniky
zapasi a viceméné souviseji s konkurenceschopnosti podniku, protoze
s rozvojem internetu vznikaji nejen celé nové oblasti a zplsoby podnikant,
ale technologie internetu v podobé intranetu pronika do celé infrastruktury
podnikovych informacnich systémdi, které se oteviraji nejen obchodnim
partnertim, ale predevsim zakaznikéim. Diivodem je predevsim rychlejsi,
levnéjsi a kvalitn€jsi uspokojeni kone¢ného zdkaznika. Soucasné s tim ale
prudce roste riziko zneuziti ¢i napadeni podnikovych informacnich sys-
témd, a s tim opét souvisejici ztrata konkurenceschopnosti.
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VYUZITI INTERNETU

I zdroj informaci
I e-mailova komunikace
I e-aukce

Zdroj informaci

Internet je v soucasné dobé ziejmé nejvétsim zdrojem informaci, alespon
co se objemu tyce. Podnikatelé mohou na internetu najit napiiklad:

I ceny konkurenc¢nich spolecnosti

I informace od Gradi a jinych instituci (zakony, vyhlasky, programy pod-
por, povinnosti viici jednotlivym institucim atd.)

nabidky dodavateld

poptavky z tuzemska i zahranici

statistické informace

obecné informace ze svého oboru apod.

To, ze na internetu Ize najit obrovské mnozstvi informaci, jesté neznameng,
ze kazdy ihned najde, co pottebuje. Je nutné zvladat predevsim zdklady
prace s internetem a védét, ,jak hledat”.

Vyhledavani je jednou z nejvyuzivanéjsich sluzeb internetu. Pokud by
nebylo mozné na internetu vyhledavat, byli byste odkazani pouze na
stranky nebo dokumenty, které vam nékdo sdélil, nebo na které jste nara-
zili pfi prochazeni webu.

Vyhledavanf se nejcastéji provadi prostrednictvim:

katalogu (nékdy téz kiizovatek)
I www.seznam.cz

I www.quick.cz
I www.centrum.cz
|

www.yahoo.com

vyhledavacu
I www. g()()gle.com

I jyxo.cz
I www.altavista.com

1 www.hotbot.com
I www.lycos.com
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Prochazeni katalogem je velmi jednoduché, protoze se v ném orientujete
podle kategorif, v nichz hledate pfislusny zaznam, ktery byl do katalogu
zafazen. Zaznamy, které nikdo do katalogu nepfidal, oviem nenaleznete.

Vyhledavac prochazi zdroje na internetu a v pfipadé shody s tzv. klicovym
slovem, které do vyhledavace zadate, vam na oplatku sdeli, kde je pozado-
vany dokument nebo www stranka. Vhodnou kombinacf klicovych slov se
muZzete pohodInéji a rychleji dobrat vysledku.

Opravdu kvalitni vyhledavace umi kromé www stranek také vyhledavat
i urcité typy souborti (dokumenty, obrazky atp.). Vyhledavac se musi pre-
pnout do pfislusného rezimu, nebo zadat typ vysledku v jeho rozsifeném
modu (Advanced Search).

Elektronicka posta - e-mail

Elektronicka posta je velkym konkurentem obvyklé posty zejména proto,
Ze je nékolikandsobné rychlejsi a levnéjsi.

E-mailova adresa ma napf. nasledujic tvar:

petr.novak | @ |seznam.cz
‘ adresa postovni prihradky ‘ ‘ postovni server (poskytovatel.doména) ‘

Pro spravu elektronické posty je mozné vyuzit dvou prostredkd:

I www rozhranf (prohlizece)
I e-mailového klienta

Oba maji své klady a zapory. www rozhranf je vzdy po ruce, ovsem v pfi-
padé vytaceného pfipojeni k internetu je nutné platit za dobu stravenou na
internetu i pfi psani dopisu. E-mailovy klient se mlze k internetu pfipojit,
rozeslat a pfijmout postu, a opét se odpoijit. Cist i psat dopisy pak mtizeme
i off-line (bez pripojeni k internetu), coz je samoziejmé hospodarnéjsi.

Kazda elektronicka zprava odpovidd nasledujicimu schématu:

Komu: (To:)

Kopie: (Cc:)

Skrytd kopie: (Bcc:)
Predmeét: (Sub:)
Télo zpravy
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Byva slusnosti se na zavér kazdé elektronické zprdavy podepsat. Postovni
klienti obsahujii tzv. signaturu, ktera je pfidana pod text a obsahuje jakousi
vasi vizitku. Tato vizitka je obycejny text, ktery by mél obsahovat zakladni
Gdaje o vasi osobé (jméno, prijment, tituly ¢i kontakty). Kromé toho je
mozné kazdy elektronicky dopis nechat podepsat digitdln€, k cemuz se
pouzivaji specidlni podpisové a sifrovaci klice (PGP).

Pokud chcete poslat elektronickou zpravu vice adresatim a pfitom
nechcete, aby ostatni vidéli, komu jesté byla zprava doruc¢ena, muzete vyu-
zit funkce skryté kopie (Bcc:). Tato funkce musi byt ovsem dostupna.

Prostfednictvim e-mailu miizete komunikovat s obchodnimi partnery,
s Urady a s ostatnimi institucemi. Jak uz bylo zminéno, obrovskou vyhodou
je rychlost a také nizké naklady. Z toho divodu je e-mailova komunikace
velmi rozsitena a i malé firmy ji kazdodenné vyuzivaji.

E-aukce

Pomoci elektronickych aukci mize firma usetfit i vice nez 50 % ndkladu.
Elektronicka nakupni aukce je specidlni postup umoznujici oslovenym
dodavatellim vylepsovat v redlném case parametry svych nabidek, a to
diky informacénim technologiim a internetu nezavisle na misté, kde se jed-
notlivi Gcastnici aukce v dany okamzik nachazeji.

Vysledkem aukce je setfidény seznam dodavateld podle pfedem definova-
nych kritérii se zavaznymi cenami poptavaného zbozi. E-aukce pfinaseji
mimoradnou transparentnost nakupnich procest a jsou Gcinnym protiko-
rupcnim ndstrojem. Zaroven vyznamné zkracuji cas potfebny pro realizaci
vybérovych Fizeni a snizuji tak transakéni naklady o vice nez 50% oproti
béznému nakupnimu procesu.

Hlavni a nejviditelnéjsi vyhodou aukcf je snizovani nakupni ceny, ktera
dlouhodobé v pridméru dosahuje okolo 15 % proti stavu pfed zavedenim
aukéniho systému. Pfitom nejsou vyjimkou ani Gspory pres 25-30%.
Vyznamnym momentem pro vyssi Gspory je podrobnd znalost trzniho pro-
stredr.
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Vyhody e-aukci

ndkup za objektivizované trzni ceny

moduldrné nastavitelny proces kontroly podle potteb zadavatele
transparentnost celého procesu vybérového fizeni

mimotadné silny protikorupéni nastroj

vyznamné zkraceni casu potfebného pro vybérova fizeni
snizeni transakénich nakladd o vice nez 50 %

snizenf fixnich (mzdovych) nakladi

u prvnich nakupt skokové snizeni cen presahujici 10 %

protokol o celkovém priibéhu e-aukce okamzité po ukoncenf
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ZIVNOSTENSKY ZAKON

Zikon ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

Zakon upravuje podminky zZivnostenského podnikani. Zdkon stanovuje
druhy Zivnosti (zivnosti koncesované, zivnosti ohlasovaci - femesiné,
vazané a volné); co je a neni zivnosti, dale podminky pro provozovanf ziv-
nosti (odborna zpusobilost); rozsah Zivnostenského opravnéni (Zivnosti
obchodni a vyrobni, zivnosti poskytujici sluzby); dale nalezitosti spojené
s vydanim zivnostenského listu/koncesnt listiny a jejich centralni evidencf.
V piiloze zakona jsou uvedeny seznamy jednotlivych druhd Zivnosti.

Z7ZP definuje Zivnost svym ustanovenim § 2 tak, Ze Zivnosti se rozumi sou-
stavna cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ticelem dosazeni zisku a za zakonnych podminek.

Pravni podminky podnikani upravuje zak. ¢. 455/1991 Sb., o Zivnosten-
ském podnikdni a zdkon ¢islo 570/1991 Sb. o Zivnostenskych dradech

Zivnostenské pravo je soucdsti prava spravniho.

Zivnostensky zakon definuje pojem Zivnosti, v souladu s pojmem podni-

kanf definovanym v Obchodnim zdkoniku.

ZIVNOST

I dle zivnostenského zakona je soustavna cinnost provozovana samo-
statn€, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych timto zakonem

Soustavna cinnost

I cinnost vykondvana v uréenych pravidelnych intervalech
I (i Tx ro¢né, napt. prodej kapr()

Samostatné
I neni nikomu podfizen

I protikladem je pracovni pomér - cinnost, kterou nékdo organizuje
a kontroluje
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Vlastnim jménem

I podnikatel ¢ini pravni tkony sam za sebe
I pokud je zapsan v OR > obchodni nazev
I pokud neni > jedna vlastnim jménem

Vlastni odpovédnost

I podnikatel (fyz. i. prav. osoba) odpovida sam za své zavazky veskerym
svym majetkem (neplést s ru¢enim)

Ucel dosazeni zisku

I staci imysl chtit ho dosdhnout
I iv pripadé ztraty jde o podnikdni

NEZIVNOSTENSKE PODNIKANI
Zivnosti nejsou

I statni vyhrady
- cinnosti, které provozuje vyhradné stat nebo jim urceny subjekt
(posta, stl)
I svobodna povolant
- lékari, advokati, danovi poradci, tlumocnici, notafi, burzovni
dohadci...
I c¢innost bank, pojistoven, penzijnich fondd, burz, obchodniki s CP
I autofi dél
- umélci
I prondjem nemovitosti
- pokud nenf spojen s dodate¢nymi sluzbami (napt. vratny, uklizecka)

ZIVNOSTENSKY REJSTRIK

I vede zivnostensky Grad

I Gdaje o podnikatelich v daném obvodu

I do verejné casti mize nahlizet kazdy

I do neverejné casti mize nahlizet kazdy, kdo osvéd¢i pravni zdjem

edice
venkov



| 76 | PODNIKANI NA VENKOVE

ZIVNOSTENSKE URADY
I obecni zivnostensky drad
- pouze pro zZivnosti ohlaSovaci volné

I okresni zivnostensky Grad
- vede zZivnostensky rejstik
- cinnosti tykajici se zivnosti ohlaSovacich vazanych a femeslnych
a koncesovanych

I Cesky zivnostensky trad
- vede Ustfedni evidenci vSech podnikatelt
- rozhoduje o odvolani proti rozhodnuti okresniho Zivnostenského
Gradu

PRAVNI PODMINKY ZIVNOSTENSKEHO PODNIKANI

I Zivnostenské opravnéni

ZIVNOSTENSKY ZAKON

I zakon ¢. 495/1991 Sb., v aktudlnim znéni
I predpoklad splnéni vséeobecnych podminek:

1. dosazeni 18 let
2. plna zpisobilost k pravnim tdkonim
3. osoba nema danové nedoplatky (to potvrdi finanéni Grad)

4. bezdhonnost v dobé, kdy zada o zivnostenské opravnéni, nesmi mit
zaznam v rejstiiku, ale napf. odsouzeni mize byt zahlazeno. Za
bezihonnou se nepovazuije:

a) osoba, kterd spachala jakykoli imysiny trestny ¢in a dostala trest
delsi nez 1 rok

b) osoba, ktera se dopustila imysIného trestného ¢inu souvisejiciho
s podnikanim (byla odsouzena, ale napf. trest byl nizsi nez 1 rok
nebo byl penézity)

c) osoba, kterd se dopustila nedbalostniho trestného cinu souviseji-

ciho s predmétem podnikani (nezalezi na délce trestu)
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5. spolehlivost
- napf. nadmérné pozivani alkoholu
- u koncesovanych zZivnosti

6. neexistence prekazky provozovani zivnosti
- napf. ulozeni zdkazu provozu zivnosti, prohlaseni konkurzu
na majetek zadatele, ovsem zivnostensky Grad to mGze povolit

V piipadé dédictvi u 1. a 2. zakon nezletilym osobam umoznuje déle pro-
vozovat zivnost. Zakonny zastupce musi pozadat soud > v piipadé sou-
hlasu zak. zastupce jmenuje odpovédného zastupce, ktery bude odpovidat
za provoz zivnosti

Odpovédny zastupce - u nezletilé osoby nebo u fyz. osoby, kdyz si ho
zvoli = fyz. osoba ustanovena podnikatelem musi spliovat véeobecné +
zvlastni podminky

I nesmi byt pro vice nez 2 podnikatele
I musi zde byt pracovné pravni vztah
I musi se osobné tGcastnit podnikani

Odpovédny zastupce u pravnické osoby

byt musf

musi mit bydlisté (trvalé) na tizemi CR

musi ovladat cesky jazyk

nesmi zde byt stfet zdjmu (napf. nesmi byt ¢lenem dozor¢i rady ... toho
podniku)

Zahrani¢ni osoba ma odpovédného zastupce povinné.
Zvlastni podminky:

I odborna zpusobilost
I praxe

v
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DELENI ZIVNOSTI
OHLASOVACI

I volné - bez odborné zptsobilosti

I vazané - jsou vazané na specialni zkousku (napr ucitel v autoskole)

I femeslné - odborna zpUsobilost ziskana vyucenim v oboru vyuéni list,
3 roky praxe v oboru, maturitni vysvédcent, vysvédceni o absolvovani VS
a Trok praxe

Opravnéni vyplyva ze zdkona (nerozhoduje se o nich) = Zivnosti ohlasovacf

I Zivnostenské opravnéni vznikd ze zakona na zakladé splnéni podminek
dnem ohlasenf Zivnosti

I osoby, které se zapisuji do o.r., opravnéni jim vznikd dnem ohlasenfv pfi-
padé, Ze uz jsou do o.r. zapsané, v pfipadé, Ze nejsou, zivnostensky Grad
vyda Zivnostenské opravnéni, ale to je G¢inné az dnem zapsani do o.r.

I osoba musi do 90 dnli od obdrzeni Zivnostenského opravnéni podat
zadost o zapis do o.r. (nezdlezi na tom, zda ji do té doby zapiSou, v pfip.,
Ze tuto zadost do 90 dnli nepodd, musi vratit zivnostenské opravnéni)

I kdyz osoba nedoda vcas potrebné listiny (napf. vypis trestniho rejst-
fiku...), Zivnostensky Grad rozhodne, Ze zivnost nevznika

KONCESOVANE

Podle predmétu ¢innosti mizeme tyto zivnosti délit na

I vyrobni

I obchodni

I poskytujici sluzby

Zivnosti nendrokové = Zivnosti koncesované

I sméji byt provozovany na zakladé koncese

I Zivnostenské opravnéni vznikd dnem nabyti pravni moci rozhodnuti
o udéleni koncese

I vyzaduje se odborna + jina (napt. moralni’) zpGsobilost a spolehlivost

I taxi, vyroba zbrani...

Priikazem Zivnostenského opravnénf je zivnostensky list nebo koncesni
listina.
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DANOVA EVIDENCE
A UCETNICTVI

DANOVA EVIDENCE NEBO UCETNICTVIi?2

I kdo musi vést darnovou evidenci
I kdo musi vést podvojné Gcetnictvi
I Ucastnici sdruzeni

KDO MUSI VEST DANOVOU EVIDENCI
Danovou evidenci musite vést v piipad€, ze zaroven

I mate pfijem z podnikani nebo jiny ptijem podle §7 Zakona o danich
z prijma

nemusite vést podvojné Gcetnictvi

neuplatiujete vydaje procentem z pfijm

nemate stanovenou pausdini dan

nemate jen prijmy, které vam podle zakona zdani uz ten, kdo je vyplaci
(nizké prijmy autort do médii)

KDO MUSI VEST PODVOJNE UCETNICTVI
Podvojné Gcetnictvi budete muset vést v téchto pfipadech:

I jste jako podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku - podvojné Gcetnictvi
povedete ode dne zahdjenf cinnosti
I povinnost vedeni dGcetnictvi vam uklada zvlastni pravni predpis -
podvojné tcetnictvi povedete ode dne zahdjenf ¢innosti
I vedete Gcetnictvi na zdkladé vlastniho rozhodnut - od 1. dne Gcetniho
obdobi nasledujictho po obdobi, ve kterém jste se rozhodl vést Gcetnictvi
I jste zaroven
- podnikatel
- vas obrat v pfedchozim roce presdhl 15 miliond korun
- neukondite ¢innost v tomto roce

Pokud splnujete vSechny tfi podminky, budete muset vést podvojné tcet-
nictvi od nasledujiciho Gcetniho obdobi.

N/
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UCASTNICI SDRUZENI

Jste-li jako podnikatelé Gcastniky sdruzeni bez pravni subjektivity, musite
posoudit kazdého jednotlivého Gcastnika vaseho sdruzeni. A pokud byt
jen jediny z vas musi vést nebo vede Gcetnictvi, budou muset vést Gcetnic-
tvi vsichni Gcastnici vaseho sdruzent, i vy. S Gcetnictvim zac¢nete od 1. dne
Gcetniho obdobi nasledujiciho po obdobi, ve kterém

I jste se stali Gcastniky sdruzeni nebo
I se néktery z Gcastnikll vaseho sdruzeni stal Gcetni jednotkou.

DANOVA EVIDENCE
Podle Zakona o danich z pfijmd § 7b Danova evidence:

I Zajistuje zjisténi zakladu dané z prijmu a obsahuje Gdaje o
- prijmech a vydajich (a to penéznich i nepenéznich dosazenych
i sménou) v ¢lenéni potfebném pro zjisténi zakladu dané z prijmu
- majetku a zavazcich

I Pro obsahové vymezeni slozek majetku se pouziji zvlastni pravni pred-
pisy o Gcetnictvi, nenfli v zdkonu o danich z pfijmi stanoveno jinak.

I Pro ocenéni majetku a zavazkl se ocenuij:

- hmotny majetek podle § 29 zakona o danich z pFijmi

- pohledavky podle § 5 zékona o danich z pfijmu

- ostatni majetek pofizovaci cenou podle § 25 odst. 4 zdkona o Gcet-
nictvi pfi Gplatném potizeni, vlastnimi naklady podle § 25 odst. 4
zakona o Ucetnictvi pii pofizeni ve vlastni rezii, cenou zjisténou pro
Gcely dané dédické nebo darovaci pfi nabyti dédénim nebo darem

- zavazky pii vzniku jmenovitou hodnotou, pfi prevzeti pofizovaci cenou

- penézni prostiedky a ceniny jejich jmenovitymi hodnotami

I Zjisténi skute¢ného stavu zasob, hmotného majetku, pohledavek a za-
vazkdi provede poplatnik k poslednimu dni zdanovaciho obdobi.
O tomto zjisténi provede zapis. O pripadné rozdily upravi zaklad dané
podle § 24 a 25 Zakona o danich z pfijmda.

I Poplatnik je povinen uschovavat danovou evidenci za vsechna zdano-

vaci obdobi, pro ktera neskoncila lhita pro vyméreni dané stanovena
Zakonem o danich z pfijmi nebo Zakonem o spravé dani a poplatkd.
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DANOVA EVIDENCE - TABULKA NEBO PROGRAM?
Vyhody tabulek
Misto Gcetniho programu miizete zapisovat tfeba do Excelu

jsou jednoduché

muzete je lehce prenaset z jednoho PC na druhy
vejdou se na sitku obrazovky

mUZete je vytisknout na jakékoliv tiskarné

staci vam zakladni znalost prace na pocitaci

Kladu je urcité vice, dotkli jsme se jen nékterych problémda.
Nevyhody tabulek

Méli byste radéji pracovat se specialnim softwarem na danovou evidenci
nebo se starym na jednoduché tcetnictvi, pokud

I mate vétsi mnozstvi faktur (at pfijatych, nebo vydanych)

I mate vice bankovnich kont

I potiebujete sledovat rtizné druhy pfijmd nebo vydajl

I jste platce DPH

Platci DPH

K nevyhodam z predeslého odstavce pro vas pristupuje i nevyhoda diky
povinnosti vést i evidenci k DPH. Pokud chcete pouzit misto programu
tabulky, musite

I slusné rozumét prdci s tabulkou (tfeba v Excelu)

I pokud je to mozné, vzdat se sledovanf stavu banky

I pokud potrebujete sledovat i banku, vést danovou evidenci pro pokladnu
a pro banku zvlast a za kazdé zdanovaci obdobi k DPH (vétsinou Ctvrt-
leti) spojit vysledky obou evidenci pro pfiznani k DPH

I kvdli spravné evidenci k DPH provadét na konci kazdého ctvrtleti Gpravy.
Tyto Upravy, které neovlivni danovou evidenci, ale jen evidenci k DPH,
byvaji nezbytné kvdli tomu, aby byly spravné zafazeny doklady z caso-
vého hlediska (dilezité je datum uskutecnéni zdanitelného plnéni)
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PRIJMY A VYDAJE V DANOVE EVIDENCI

Danova evidence nahradila od 1. 1. 2004 jednoduché Gcetnictvi a fadu
povinnosti zjednodusila, nebo vypustila.

Hlavnim pfinosem, ktery mGze cinit i problémy, je oprosténi od tcetnich
pravidel a moznost, aby si kazdy, v ramci zdkona, evidoval své pfijmy,
vydaje a majetek svym zptsobem.

Jak ma vypadat

Zalezi na vas. Neni pfedepsany penézni denik, ani pokladni kniha (stejné

jako knihy majetku a zavazkd, karty majetku, a dokonce ani Gcetni
doklady).

»Cilem je zjistit zaklad dané k danim z pfijma.“

Musite ale mit na paméti, Ze s pomoci vasi darnové evidence budete finan¢-
nimu Gfadu dokazovat, ze:

I jste v dariovém pfiznani k danim z pfijmtG uvedli vase zdanitelné pfijmy
a vydaje ve spravné vysi a ve spravném zdarnovacim obdobi

I uvedené vydaje jsou skutecné vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni
vasich piijmi podle Zdkona o danich z pfijmt (§ 24 a nasl.)

Co nesmi chybét

V kazdém pripadé musite mit kolonku na:

I piijmy (penéznii nepenézni), které jsou predmétem dané z piijm

I vydaje (penézniinepenézni), které souviseji's ptijmy, které jsou predmé-
tem dané z pfijmu

Abyste se v tom pozdé€ji vyznali, méli byste pfidat kolonku na

I cislo dokladu

I popf. popis dokladu
I datum prijeti nebo vydani penéz
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Platci DPH pozor

Platci DPH musi vést i dafovou evidenci k DPH, nebo vést jednu danovou
evidenci tak, aby vyhovéla i zakonu o DPH i zakonu o danich z pfijm.

DANOVA EVIDENCE PLATCE DPH
Dan z pfijmi a DPH
Platcdm DPH mlzeme doporucit jen to, aby oddélili

I danovou evidenci prijmu a vydaji pro dan z pfijmu
I danovou evidenci pro DPH

Po vstupu do EU se totiz jesté zvétsily rozdily mezi témito dvéma eviden-
cemi, a to nejen u téch, kdo prodavaji do EU nebo v EU nakupuij.

Faktury

Rozdily mezi danovou evidenci k dani z pfijmG a k DPH vznikaji pravi-
delné

I u vydanych faktur na konci zdanovaciho obdobf (vétsinou ctvrtlet)
- DPH musi byt odvedeno v obdobi, ve kterém nastalo uskutecnéni
zdanitelného plnénf (danova evidence k DPH)
- penize dostaneme az v nékterém z nasledujicich ctvrtleti (danova
evidence k dani z pfijmi)
I u prijatych faktur je ¢asovy nesoulad obdobny, ale nemusime ho tak hli-
dat, protoze narok na odpocet miizeme uplatnit i pozdéji

UCETNICTVI

Pod pojmem dcetnictvi chdpeme systém sledovdni informaci o uskutec-
néni hospodarskych operaci, ktery se zakladd na systému vedeni podvoj-
nych G¢th. To znamend, ze kazda hospodarskd operace je zapsana jak na
jeden dcet na stranu nazyvanou Ma dati (MD), tak na jiny Gcet na stranu
Dal (D). Hospodaiskou operacri je minéno uskutecnéni takového skutku,
pfi kterém dochazi ke zméné hodnoty majetku ¢i zavazkd.
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Ucetnictvi je pisemné zaznamenani informaci o hospoddfskych jevech
podniku, a to v penéznich jednotkach.

Pfedmétem Gcetnictvi je zaznamendvat v Gcetni jednotce:

I stav a pohyb majetku a zavazkd - podnikatel musi mit prehled o stavu
penéznich prostredkd, o tom, kolik (K¢) ma dostat zaplaceno od odbé-
ratelli, a naopak, kolik (K¢) dluzi dodavateltim apod.

I ndklady, vynosy a s tim souvisejici zjisténi hospodarského vysledku - pfi
podnikani je potieba mit prehled o vysi prostiedkd do podnikani vioze-
nych a o dosazenych vysledcich podnikatelské cinnosti, aby podnikatel
védél, zda se mu vyplati provozovat podnikatelskou ¢innost

FUNKCE UCETNICTVI

Poskytuje informace pro potfeby podnikatele - informace o pribéhu hos-
podareni podnikatele, zda vydélal nebo prodélal, miize slouzit jako diikazni
prostfedek pfi vedeni sportli - jedna se zejména o vedeni sporli pfi uzna-
vani o ochrané prav vyplyvajici ze vztahl mezi véfitelem a dluznikem,
poskytuje informace pro rozhodovanf a fizeni podniku - na zakladé ddajt
o minulosti nebo soucasnosti firmy se mohou fidici pracovnici rozhodovat
o budoucich investicich, zjisténi informaci pro Gcely danové - jedna se
o spravné stanoveni zakladu dané a tim i danové povinnosti, Gdaje v Gcet-
nictvi umoznuji kontrolu stavu majetku a hospodareni - tato kontrolni
funkce je charakterizovana zejména u a.s., kdy tyto spolecnosti jsou fizeny
profesiondlnim tymem odbornikli, oddéluje se vykonné fizeni firmy od
vlastnictvi.

KDO JE POVINEN VEST UCETNICTVi

Pravnické osoby - jsou povinny vést Gcetnictvi ode dne svého vzniku az
do dne svého zaniku

Fyzické osoby - FO, které se staly Gcetni jednotkou v dtsledku prekrocent

obratu, jsou povinny vést tGcetnictvi od prvniho dne tGcetniho obdobi nésle-
dujiciho po kalendarnim roce, ve kterém se staly Gcetni jednotkou
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UCETNI JEDNOTKA

Zakon o Ucetnictvi stanovi, kdo je Gcetni jednotkou. Jednd se zejména
o tyto subjekty:

I pravnické osoby, které maji sidlo na tizemi CR

I fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejst-
fiku

I ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat presahl
za bezprostredné predchazejici kalendarni rok ¢astku 6 000 000 K¢

I ostatni fyzické osoby, které vedou UGcetnictvi na zakladé svého rozhod-
nuti

Za tcetnictvi zodpovida Gcetni jednotka.

Kazdd Gcetnijednotka ma pifazené ICO (identifikacni ¢islo) a DIC (dariové

identifikacnf ¢islo), které musf jednotka uvadét.

Pokud bude udcetni jednotka podnikat v Krkonosich a stélé bydlistée bude
mit v Praze, registrovat se bude v misté trvalého bydlisté. Pravnicka osoba
se bude registrovat v misté provozu firmy.

Zda bude jednotkou pravnicka nebo fyzicka osoba, si mlze zvolit sama.
Jakmile fyzicka osoba zaméstnava vice nez 25 zaméstnancl, musi se
nechat zapsat do o.r., a tim se stane pravnickou osobou.

Ucetni obdobi od 1. 1. - 31. 12. Béhem jednoho Géetniho obdobi nesmime
ménit: Géetnictvi za danovou evidenci a zptisoby ocenovani.

Fyzicka osoba - vede Gcetnictvi ode dne, ktery je uveden na zivnosten-
ském listé.

Pravnicka osoba vede Gcetnictvi ode dne zapisu do o.r., nikoliv ode dne
vzniku spolecnosti. (Den vzniku spolecnosti je den, kdy byla podepsdna
zakladatelska listina nebo spolecenska smlouva a byla potvrzena notarem.
Pravnickd osoba mize od tohoto dne podnikat. Zapsani do o.r. miize trvat
i 3 mésice.)

Ucetnictvi se vede tplné, priikazné (Geetni doklady), musf vérné zobrazo-
vat skutecnost (bézné a pristi Gcetni obdobi - naklady a vynosy zahrnovat
do obdobi, se kterym souvisi). U¢etnictvi vedeme v ¢eském jazyce a v ko-
runach (cizi ménu prepocitavame kurzem platnym pro dany den).
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OBECNE UZNAVANE UCETNI ZASADY (PRINCIPY)

Vyznam UGcetnich informaci a jejich vyuzivani cetnymi uzivateli rGznych
zajmu vedlo k ustalent urcitych pravidel a principt, které by mély podnika-
telské subjekty dodrzovat pfi vedeni Gcetnictvi a nasledné pak pfi predkla-
dani Gcetnich informaci (v podobé UGcetnich vykazd) zainteresovanym
strandam. Tato pravidla jsou oznacovana jako obecné uznavané ucetni
zasady:

I zasada tcetni jednotky - tzn. v zdhlavi Gcetnich knih a vykazd musi byt
presné uvedend jednotka, ktera tdaje vykazuje

zasada méreni pomoci penézni jednotky - pouze ty cinnosti sledova-
ného subjektu, které se mohou méfit v penézich, by mély byt predmé-
tem Gcetnictvi

zasada ocenovani v historickych cenach - aktiva by méla byt ocerio-
vana v cenach, za které byla pofizena

zasada neomezené doby trvani podniku - predpokladd ¢asové neome-
zenou dobu trvani subjektu, dusledkem je perspektivni vyuziti prinosu
majetku, jehoZ pouzitelnost neni ke konci tcetniho obdobi vycerpana
zasada stalé kupni sily penézni jednotky - predpoklada se, ze penézni
jednotka ma stdlou kupnf'silu (neniinflace), jednd se vsak o zdsadu nere-
alnou, ktera se fesi v praxi riznymi pfepocty pomoci inflacnich koefici-
entl atd.

zasada realizacniho principu - vynos je uznan v tom Gcetnim obdobi,
ve kterém je zbozi/sluzba dodana a pfijata zakaznikem

zasada objektivity tcetnich informaci - predpoklada se, ze Gdaje uve-
dené v udcetnich vykazech jsou nezaujaté a zalozené na ovéfitelnych
skutecnostech

zasada opatrnosti - skutecnosti, u kterych jsou vysledky nejasné, by se
mély posuzovat ,opatrné” (napf. nejisté zisky by se zapocitavat nemély,
a naopak nejisté ztraty by se zapocitavat mély)

zasada konzistence - pokud existuje vice legalnich moznost, jak tcto-
vat a vykazovat, potom by se méla zvolena metoda pouzivat casové
nepretrzité a vécné s cilem dosahnout srovnatelnosti Gdajl

zasada zjistovani hospodaiského vysledku a finanéni situace v pravi-
delnych intervalech - predpoklada rozdéleni casové ,neomezené”
doby Zivota subjektu do urcitych casovych usekd, kdy se zjistuje vysle-
dek

zasada materialnosti dcetnictvi - pozaduje, aby vykazy obsahovaly
takové kvantitativné vymezené informace, které jsou pro uzivatele
vyznamné z hlediska jeho pfipadného rozhodnuti
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Jednotlivé zdsady se mohou dostat do vzdjemného rozporu, pficemz ne-
existuji zadna pravidla, ktera zdsada by méla mit v piipadé rozporu pred-
nost. Rozhodnuti se nechavd na pracovnicich tak, aby vysli z potieb
a zkusenosti.

Z hlediska pozadavk(i na sestavovani tcetnich vykazd se uvadéji dalsi
zasady:

srozumitelnost informaci

prednost obsahu pfed formou

zavaznost (relevantnost) informaci

aktualni princip (vyzaduje, aby se ekonomické jevy vykazovaly v ob-
dobi, kterého se vécné tykaji, a nikoliv v obdobi, kdy byly vydany nebo
prijaty penézni prostredky)

I srovnatelnost informaci
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ZDRAVOTNI A SOCIALNI
POJISTENI

Aktualni informace o platbach CSSZ jsou k dispozici na www.cssz.cz.

Informace tykajici se plateb OSVC na zdravotni pojisténi jsou na webo-
vych strankach jednotlivych zdravotnich pojistoven.

POVINNOSTI OSVC VUCI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

Za osoby samostatné vydélecné ¢inné (OSVC) se pro Gcely zdravotniho
pojisténi povazuji osoby, které maji prijmy uvedené v § 7 odst. 1 a 2 zakona
¢.586/1992 Sb., o danich z pfijm(i, a osoby s nimi spolupracujici, na které
jsou podle zakona o danich z pfijmi rozdélovany prijmy dosazené vyko-
nem spoluprdce a vydaje vynaloZzené na jejich dosazeni, zajisténi a udr-
zeni. Nezdlezi na tom, zda se zde jedna o pfijmy zdanované béznou
sazbou dané na zdkladé podaného danového pfiznani, nebo zdanované
pfimo u zdroje zvlastni sazbou dan€, nebo od dané z pfijmi osvobozené,
a nezalezi ani na skute¢nosti, zda je ¢innost vykondvana soustavné.

Jako OSVC vystupuje vii&i zdravotnimu pojisténi také pojisténec, ktery
nema zZivnostensky list a provadi ¢innost na zakladé jiného povoleni, nebo
ktery provede urcitou ¢innost na zdkladé autorského zakona (autor, umé-
lec, programator), a za tuto cinnost dostane honordr. Postupuje tak i autor,
ktery ma prijmy za pfispévky do novin a casopisti, rozhlasu nebo televize,
plynouci ze zdroji na dzemi CR, zdafované piimo u zdroje zvlastni saz-
bou dané (podle § 36 zakona o danich z pfijmu). Zdravotni pojisténi se
platii v pfipadé, pokud uvedena ¢innost nenf soustavna.

Pokud pojisténec vykonava samostatnou vydélecnou cinnost (dale jen vydé-
lecna cinnost), tzn. je podle vyse uvedeného osobou samostatné vydélecné
¢innou, ma vici své zdravotni pojistovné podle zdkona fadu povinnosti.

I je povinen nejpozdéji do 8 dni ohlasit u pfislusné zdravotni pojistovny
zahdjeni, pfipadné ukonceni vydéle¢né cinnosti. Za zahdjeni vydélecné
¢innosti se pro Gcely zdravotniho pojisténi povazuje okamzik, kdy zacne
vykonavat ¢innost s cilem ,mit piijem” (objednavky, fakturace, uzavienf
smlouvy o dilo, pohyby na Gctu atd.). Za zahajeni vydélecné cinnosti se
naopak nepovazuje pouhé ziskani zivnostenského listu nebo jiného
opravnéni k provozovani samostatné vydélecné ¢innosti.
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je povinen odvadét na Gcet zdravotni pojistovny pravidelné mésicné

zalohy na pojistné, pokud neni od placenf téchto zaloh zdkonem osvo-

bozen

je povinen do 8 dnli po podani dafového priznani za predchozi zdaro-

vaci obdobi predlozit kazdé zdravotni pojistovné, u které byl ve zdano-

vaném obdobi pojistén, vyplnény formulsi PREHLED o pfijmech

a vydajich ze samostatné vydélecné cinnosti a dhrnu zaloh na pojistné.

Soucasné s PREHLEDEM je povinen predlozit i doklad o dni podani

danového pfiznani a doplatit ve stejné lhate pripadny nedoplatek pojist-

ného.

I na vyzadani zdravotni pojistovny je povinen predlozit Gcetni doklady,
které jsou potfebné pro provedenti kontroly odvodu pojistného

I v piipadé opravy v darovém pfiznani je povinen do 8 dni od zjisténi
skutecnosti, které vedly k opravé danového priznani, predlozit vsem
zdravotnim pojistovnam, u kterych byl ve zdanovaném obdobi pojistén,
opravny PREHLED a do 30 dni doplatit dluzné pojistné

I pokud osoba samostatné vydélecné cinna zménfi zdravotni pojistovnu,

je povinna predlozit nové zvolené zdravotni pojistovné doklad o vysi

zaloh na pojistné vypoctenych z vymérovaciho zakladu

Pripadne-li posledni den lhiity na sobotu, nedéli nebo svatek, je poslednim
dnem lhity nejblize nasledujici pracovni den.

PLATBA POJISTNEHO NA ZDRAVOTNI POJISTENI
MINIMALNI MESICNi ZALOHY NA ZDRAVOTNI POJISTENI OSVC

Nova minimalni zaloha na zdravotni pojisténi plati jiz od ledna 2007, nové
minimalni zalohy na diichodové a nemocenské pojisténi plati od podani Pre-
hledu za rok 2006. Porovnani's rokem 2006.

Minimalni mésicni zaloha na zdravotni pojisténi OSVC pro rok 2007 ¢ini
1360 K¢.

PLATBA V PRVNIM ROCE ZAHAJENi CINNOSTI

Pokud OSVC zahdjila vydélecnou cinnost v priibéhu roku, byla povinna
platit mési¢ni zalohy na pojistné (kromé vyjimek uvedenych dale) vypoc-
tené jako 13,5% z minimalniho vymérovaciho zakladu, pokud si sama
nestanovila zalohy vyssi. Minimalnim vymérovacim zdkladem se rozumfi
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dvandctinasobek 50 % primérné mésicni mzdy v narodnim hospoddrstvi.
Za primérnou mésicni mzdu v ndrodnim hospodarstvi se povazuje castka,
kterd se vypocte jako soucin vSéeobecného vymérovaciho zakladu stanove-
ného nafizenim vlady pro tcely déichodového pojisténi za kalendarni rok,
ktery o dva roky predchazi kalendafnimu roku, pro ktery se prlimérna
mzda zjistuje, a prepocitaciho koeficientu stanoveného nafizenim vlady
pro ucely diichodového pojisténi pro Gpravu tohoto vseobecného vyméro-
vaciho zakladu; vypoctend castka se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Za zahajeni vydélecné cinnosti se nepovazuje, pokud OSVC méla v pred-
chozim roce pfijmy podle § 7 zakona o danich z pfijm(, byt v jiném oboru,
pfipadné na jiny zivnostensky list apod. V tom piipadé nejde o zahajovani
vydélecné cinnosti, ale o dalsi rok vydélecné ¢innosti.

Mésicni zalohy na pojistné nemusi platit OSVC v takovych mésicich, ve
kterych:

I nemad urcen minimalni vymérovaci zaklad;

I je soucasné zaméstnancem, pricemz zaméstnani je hlavnim zdrojem pfi-
jml a samostatna vydélecna cinnost jen vedlejsim zdrojem. Takovato
osoba zaplati pojistné do osmi dnd po podani danového priznani.
Osoby, které danové priznani nepodavaji, doplati pojistné do 8. dubna
nasledujiciho roku.

Pojistné (ale také zalohy, pendle, pokuty, nedoplatky) plati OSVC v ¢eské
méné:

I bezhotovostnim pievodem z (ictu platce vedeného u banky na tGéet pii-
slusné zdravotni pojistovny (za pojisténce VZP na tcet tizemniho praco-
visté VZP), konstantni symbol pro hromadné i individualni platby je
558;

I v hotovosti postovni poukazkou (u pojisténci VZP na Gcet Gzemniho
pracovisté VZP), konstantni symbol 379 je vytistén na poukazce, pou-
kdzky jsou k dispozici v pfislusné zdravotni pojistovné.

Za den platby se podle zikona povazuje
I u bezhotovostnich prevodl den, kdy bylo uskute¢néno odepsani z Gctu
platce pojistného

I u plateb v hotovosti den, kdy banka, posta nebo jind opravnéna osoba
hotovost prevzala
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Splatné zavazky je platce pojistného povinen uhrazovat v poradi

I pokuty
I pendle
I nejstarsi nedoplatky pojistného

Pokud platce poradi nedodrzi, mize jeho platby v tomto poradi pouzit
zdravotni pojistovna. O takovém postupu platce informuje.

Pokud bylo pojistné nebo zaloha na pojistné zaplaceno jiné nez pfislusné
zdravotni pojistovné, popfipadé jinému subjektu, nebo pokud platba byla
poukazana pod nespravnym variabilnim symbolem, povazuje se pojistné
nebo zdloha na pojistné za nezaplacené ve stanovené lhitée.

Osoby samostatné vydélecné ¢inné plati pojistné formou zdloh na pojistné
a doplatku pojistného. Zalohy OSVC jsou splatné od 1. dne kalenddfniho
mésice, za ktery se plati, do 8. dne nasledujiciho kalenddiniho mésice.
Z toho vyplyva, Ze neni mozno si pojistné predplatit na vice mésict. P¥i-
padne-li posledni den lhiity na sobotu, nedéli nebo svatek, je poslednim
dnem lhiity nejblize ndsledujici pracovni den.

Doplatek rozdilu mezi zaplacenymi zalohami a skute¢nou vysi pojistného
za piislusny rok je vzdy splatny do 8 dnti ode dne, kdy bylo, nebo mélo byt,
podano danové priznani za pfislusny rok. U osob, které danové priznani
nepodavaji, je doplatek splatny do 8. dubna.

Vysi pojistného je OSVC povinna si sama vypocitat a pojistné se zao-
krouhluje vzdy na korunu nahoru.

Pokud byla OSVC béhem roku pojisténa u nékolika zdravotnich pojistoven
(zménila v pribéhu roku zdravotni pojistovnu), musi odvést témto pojis-
tovndm pomérnou cast pojistného podle doby pojisténi u kazdé pojis-
tovny.

Zalohy na pojistné i doplatky pojistného poukazuji OSVC na bankovni
Gcet prislusné zdravotni pojistovny.

Variabilnim symbolem pro platby OSVC je zpravidla rodné ¢islo platce
pojistného, pfipadné zvlastni cislo, které bylo platci pridéleno zdravotni
pojistovnou.
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Vyplnéni ¢isla G¢tu zdravotni pojistovny a variabilniho symbolu na plateb-
nim pfikazu do banky nebo na postovni poukdzce je nutno vénovat velkou
pozornost. Jejich chybné vyplnéni miize vést k Ghradé jinému subjektu nez
prislusné zdravotni pojistovné, nebo k chybnému pfifazeni platby plétci
pojistného, pfipadné i k vymeéreni pendle.

POVINNOSTI OSVC VUCI CSSZ

Povinnosti OSVC upravuje zakon ¢. 582/1991 Sh., o organizaci a prova-
déni socidlniho zabezpeceni, ve znéni pozdgjsich predpisti. OSVC je
povinna oznamit pfislusné okresni (Prazské) spravé socidlniho zabezpe-
cenf (déle jen OSSZ) den

I zahdjeni (znovuzahajeni) samostatné vydélecné cinnosti nebo spolu-
prace pfi vykonu samostatné vydélecné cinnosti s uvedenim dne, od
kterého je opravnéna tuto cinnost vykonavat, spolupracujici osoba je
soucasné povinna ozndmit t€Z jméno, pfijmeni, trvaly pobyt a rodné
&islo OSVC, s niz spolupracuje

ukonceni samostatné vydélecné cinnosti

zaniku opravnéni vykondvat samostatnou vydéle¢nou ¢innost

od kterého ji byl pozastaven vykon samostatné vydélecné cinnosti

od kterého nema narok na vyplatu starobniho, plného invalidniho nebo
¢astecného invalidniho dlichodu, rodi¢ovského piispévku, prestala vyko-
navat vojenskou (civilni) sluzbu, prestala byt nezaopatfenym ditétem,
nebo byla propusténa z vazby nebo vykonu trestu odnéti svobody trva-
jici déle nez tii kalendaini mésice, pokud ohlasila a dolozila vznik téchto
skutecnosti pro Gcely vykonu vedlejsi samostatné vydélecné cinnosti

Vyse uvedené povinnosti je OSVC povinna splnit nejpozdéji do osmého
dne kalendainiho mésice nasledujictho po mésici, v némz nastala skutec-
nost, kterd zaklada tuto povinnost.

Mistni prislusnost OSSZ se Fidi mistem trvalého pobytu OSVC. Nemé-li
OSVC misto trvalého pobytu na dzemi Ceské republiky, ¥idf se mistni pii-
slusnost mistem vykonu samostatné vydélecné cinnosti. V piipadé, ze je
samostatna vydélecna ¢innost vykondvana na nékolika mistech, je mistné
piislusna ta OSSZ, v jejimz obvodu podle prohlaseni OSVC prevazuje
vykon samostatné vydéle¢né cinnosti.
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PLACENI POJISTNEHO NA SOCIALNIM
ZABEZPECENI A PRISPEVKU NA STATNI
POLITIKU ZAMESTNANOSTI

Placeni pojistného na socidlnizabezpecenfa prispévku na statni politiku zamést-
nanosti upravuje zakon ¢. 589/1992 Sh., ve znéni pozdéjsich predpisu.

OSVC plati bud

I pojistné na dliichodové pojisténi nebo
I zalohy na pojistné a doplatek tohoto pojistného

POJISTNE NA DUCHODOVE POJISTENI

Pojistné na diichodové pojisténi za rok 2006 plati povinné OSVC, kterd
v tomto kalenddfnim roce:

I vykonavala hlavni samostatnou vydéle¢nou cinnost

I vykonavala vedlejsi samostatnou vydélecnou cinnost v rozsahu zaklada-
jicim Gcast na dichodovém pojisténi, tzn., ze jeji pfijem po odpoctu
vydajli z vedlejsi samostatné vydéle¢né cinnosti za rok 2006 dosahl roz-
hodné castky, tj. castky 45 200 K¢, popt. castky snizené o ¢astku 3 767 K¢&
za kazdy kalendaini mésic, v némz po cely mésic nebyla vykonavana
vedlejsi samostatna vydélec¢na cinnost a za kazdy kalendaini mésic,
v némz méla OSVC po cely mésic narok na nemocenské z nemocen-
ského pojisténi OSVC, pobirala penézitou pomoc v matefstvi z nemo-
cenského pojisténi OSVC, vykonavala sluzbu v ozbrojenych sildch
vykondvala vedlejsi samostatnou vydélecnou cinnost a pfihlasila k Gcasti
na dichodovém pojistént

Rocni vyméFovaci zaklad pro odvod pojistného si OSVC uréuje sama. Nej-
nizsi vymeétovaci zaklad se za rok 2006 stanovi jako 50% piijmi po
odpoctu vydajli ze samostatné vydélecné cinnosti dosazenych v kalendar-
nim roce, za ktery se pojistné plati, popf. ze zakladu dané u osob, které
vedou Ucetnictvi, u spolec¢nikil vefejné obchodni spolecnosti, u komple-

v o

mentard komanditni spolecnosti.

Minimalné ¢ini vyméfovaci zaklad OSVC vykonavajic hlavni samostatnou vydé-
lecnou cinnost ¢astka stanovena jako soucin minimalniho mési¢niho vymérova-
ctho zakladu platného v roce 2006 pro vykon hlavni ¢innosti, tj. 4 709 K¢,
a poctu kalendarnich mésicti vykonu hlavni samostatné vydélecné cinnosti.
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Minimalné ¢ini vyméFovaci zaklad OSVC vykondvajici vedlejsi samostat-
nou vydélecnou cinnost ¢dstka stanovend jako soucin minimalniho mésic-
1 884 K¢, a poctu kalendarnich mésicli vykonu vedlejsi samostatné vyde-
le¢né cinnosti.

V obou pripadech se do tohoto poctu kalendarnich mésicli nezahrnuji
mésice, v nichZ po cely mésic méla OSVC narok na nemocenské z nemo-
cenského pojisténi OSVC, nebo z néj pobirala penéZitou pomoc v matef-
stvi, nebo vykonavala vojenskou sluzbu. Témito mésici se rozumf i ty, kdy
byla c¢innost vykonavdna jen po ¢ast mésice a po tu stejnou dobu trvaly
uvedené dlvody pro snizenf.

Maximalni vymeétovaci zéklad je 486 000 K¢. Tato ¢astka se snizuje ze stej-
nych divodu jako minimalni vyméfovaci zaklad, a to o ¢astku 40 500 K¢
mésicné.

Pojistné se stanovuje ve vysi 29,6 % vymérovaciho zikladu. Castka se
zaokrouhluje smérem nahoru.

ZALOHY NA POJISTNE NA DUCHODOVE POJISTENI

OSVC, kterd vykonavala samostatnou vydéle¢nou cinnost v roce 2006
byla povinna platit zalohy na pojistné a tuto cinnost vykonava nadale
i v roce 2007 a nedojde u ni k zadné zméné jako napt. k ukonceni a zno-
vuzahajenf ¢innosti, ke zméné cinnosti z hlavni na vedlejsi a naopak, plati
zalohy na pojistné na diichodové pojisténi' v roce 2007 do dne podanf Pre-
hledu za rok 2006 ve stejné vy3i jako v roce 2006. V piipadé, ze OSVC
platila v roce 2006 zélohy na pojistné v minimalni vysi, tzn. v pfipadé
vykonu hlavnf ¢innosti ve vysi 1 394 K¢ (nemocenské pojisténi ve vysi 208
K¢), v piipadé vykonu vedlejsi ¢innosti ve vysi 558,- (nemocenské pojis-
téni ve vysi 83 K¢), plati zdlohy na pojistné v roce 2006 do dne podani
Prehledu za rok 2006 v této vysi.

Ode dne nasledujictho po dni podani Prehledu za rok 2006 je povinna
platit zalohy na pojistné OSVC, ktera:

I vykonava hlavni samostatnou vydélecnou cinnost

I vykonava vedlejsi samostatnou vydélecnou cinnost a prihlasi se k Gcasti
na déichodovém pojisténi na rok 2007
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vykonava vedlejsi samostatnou vydélecnou cinnost a jeji dosazeny pfi-
jem po odpoctu vydajli ze samostatné vydélecné cinnosti za rok 2006
zalozil dcast na dichodovém pojisténi ze zakona (dosahl rozhodné
Castky viz vyse)

Zalohy na pojistné plati OSVC od mésice, ve kterém podala nebo méla
podat Prehled za rok 2006, a tato povinnost trva do kalendarniho mésice
predchazejictho mésici, ve kterém poda, nebo by méla podat Prehled za
rok 2007.

hlavni samostatnou vydélecnou cinnost v roce 2007 ¢ini 1 491 K¢.
Nejnizsi zdloha na pojistné na diichodové pojisténi OSVC vykondvajici
ved|lejsi samostatnou vydélecnou cinnost v roce 2007 cini 597 K¢.

Zalohy na pojistné se neplati na mésice, ve kterych OSVC po cely kalen-
ddfni mésic méla narok na nemocenské z nemocenského pojisténi OSVC,
nebo z ného pobirala penézitou pomoc v matefstvi, nebo vykonavala
sluzbu v ozbrojenych silach.

Ziloha na pojistné je splatna od 1. dne kalendainiho mésice, za ktery se

zaloha plati, do 8. dne kalendainiho mésice nasledujiciho.
PREHLED O PRIJMECH A VYDAJICH

Kazda OSVC, ktera vykonavala alespori po ¢ast roku samostatnou vydélec-
nou ¢innost, ma povinnost podat na pfislusnou OSSZ/PSSZ na predepsa-
ném tiskopise Prehled o pfijmech a vydajich a dalsich Gdajich podle
ustanoveni § 15 odst. 1 zakona ¢. 589/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich pred-
pist, a to nejpozdéji do jednoho mésice ode dne, ve kterém méla podat
dafové pfiznani, nejpozdé;ji v terminu do 30. 4. 2007. Pokud OSVC zpra-
covava danové priznani danovy poradce, je povinna tuto skutecnost dolo-
zit prislusné OSSZ do 30. 4. 2007 a Prehled podat nejpozdéji v terminu do
30. 7. 2007. Prehled podavajt i ty OSVC, které nemaji povinnost podavat
danové pfiznani, a to nejpozdéji v terminu do 31. 7. 2007.

Na zakladé podaného Prehledu o pfijmech a vydajich se provadr vyicto-
vani pojistného na dlichodové pojistént, tzn., ze se z uvedenych Gdaju sta-
novi vyse pojistného na dlichodové pojisténi, které je OSVC povinna za
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uplynuly kalendaini rok zaplatit. Po vydctovani uhrazenych zdloh na
pojistné vznikd doplatek pojistného, ktery je OSVC povinna doplatit do 8
dnt ode dne, kdy podala, nebo méla podat Prehled o pfijmech a vydajich,
nebo preplatek pojistného, ktery OSSZ/PSSZ OSVC vriti, pokud neexis-
tuji vici OSSZ/PSSZ splatné zavazky.

Do dhrnu zaloh na pojistné na diichodové pojisténi se nezapocitava uhra-
zené pojistné na nemocenské pojistént.

Podrobné informace je mozné obdrZet na vSech okresnich (prazskych)
spravach socialniho zabezpeceni.

UCAST NA NEMOCENSKEM POJISTENI OSVC

Ucast na nemocenském pojisténi OSVC je upravena zakonem ¢. 100/1988

Sb., o socidlnim zabezpeceni, ve znéni pozdéjsich predpisti , v ustanove-
nich § 145a a § 145b.

Nemocenské pojisténi OSVC je dobrovolné. OSVC viak miiZe byt Gicastna
nemocenského pojisténi jen v téch kalendarnich mésicich, za které je
povinna platit zalohy na pojistné na dlichodové pojisténi, a nebo je od
placeni zdloh osvobozena v téch kalendarnich mésicich, v nichz po cely
kalendarni mésic méla narok na nemocenské z nemocenského pojistent
OSVC, vykonavala sluzbu v ozbrojenych silich, nebo pobirala penézitou
pomoc v matefstvi (penéZitou pomoc) z nemocenského pojisténi OSVC.

MINIMALNI MESICNi ZALOHY NA NEMOCENSKE
POJISTENI OSVC

Nova minimalni zaloha na zdravotni pojisténi plati jiz od ledna 2007, nové
minimalni zalohy na dichodové a nemocenské pojisténi plati od podani Pre-
hledu za rok 2006.

Minimalni mési¢ni zdloha na nemocenské pojisténi OSVC pro rok 2007

cini 222 K¢ (pro vedlejsi cinnost 89 K¢).

OSVC je tGcastna nemocenského pojisténi jen jednou, i kdyZ vykonava
nékolik samostatnych vydélecnych Cinnosti.
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Ucast na nemocenském pojisténi vznikd dnem, od kterého se OSVC pfihldsila
k nemocenskému pojisténi, nejdive vsak dnem, ve kterém se piihlasila. Zpétné
miiZe Gcast na pojisténi vzniknout pouze v pfipadé, Ze se OSVC piihlasila
k Gcasti nejpozdéji do 8 dnli od zahdjeni vykonu samostatné vydélecné ¢in-
nosti a v t€ samé Ihiité se prihlasila i k Gcasti na dichodovém pojistént

»

Ucast na nemocenském pojisténi OSVC zanika

dnem, od kterého se odhlasila z nemocenského pojistént, ne vsak dfive
nez dnem, ve kterém se odhlasila

poslednim dnem kalendafniho mésice, na ktery bezprostredné navazuji
tfi kalendarni mésice po sobé jdouci, za které nebylo zaplaceno splatné
pojistné na nemocenské pojistént

I dnem, kdy nastaly skutecnosti dané § 10 odst. 6 zakona o dichodovém
pojistént, tj. napt. ukonceni vykonu samostatné vydélecné cinnosti, zanik
opravnénf k vykonu samostatné vydélecné cinnosti

DAVKY POSKYTOVANE
Z NEMOCENSKEHO POJISTENi OSVC

Z nemocenského pojisténi OSVC je poskytovano

I nemocenské
I penézitd pomoc v matefstvi (penézita pomoc)

PODMINKY NAROKU NA NEMOCENSKE

Obecné podminky platné pro zaméstnance plati i pro OSVC, navic pak
nemocenské nalezi pokud

I OSVC nevykonava osobné po dobu pracovni neschopnosti (karantény)
samostatnou vydélecnou ¢innost

I bylo zaplaceno pojistné na nemocenské pojisténi za dobu Gcasti na
nemocenském pojistént, a to véetné kalendarniho mésice bezprostredné
predchazejictho kalendafnimu mésici, v némz vznikla pracovni neschop-
nost, nebo byla nafizena karanténa

I Gcast na nemocenském pojisténi OSVC trvala aspon po dobu ti mésict bez-
prostredné predchazejicich dni vzniku pracovni neschopnosti (karantény);
splnéni této tiimésicni cekaci doby se nevyzaduje v pfipadé, Ze Gcast na
nemocenském pojisténi vznikla od zahajeni nebo znovuzahdjent ¢innosti
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PODMINKY NAROKU NA PENEZITOU POMOC V MATERSTVI

Obecné podminky platné pro zaméstnance plati i pro OSVC a kromé
toho

I OSVC nesmi v dobé& pobirdni penézité pomoci v matefstvi vykonavat
osobné samostatnou vydélecnou cinnost

I musi byt zaplaceno pojistné na nemocenské pojisténi (viz nemocenské)

I Gcast na nemocenském pojisténi OSVC musi trvat aspoi po dobu 180
dnt v obdobf jednoho roku pred porodem.

VYPOCET DAVEK NEMOCENSKEHO POJISTENI

Nemocenské a penézitd pomoc v matefstvi se stanovi z denniho vyméro-
vactho zakladu, ktery se zjisti tak, ze se vymérovaci zdklad zjistény z roz-
hodného obdobi déli poctem kalendarnich dnii pfipadajicich na rozhodné
obdobi.

Vymeérovacim zakladem je Ghrn mésicnich vymérovacich zakladd.

Rozhodnym obdobim je zpravidla kalendaini rok predchazejici roku,
v némz vznikl narok na nékterou davku nemocenského pojistent.

PFi vypoctu davek nemocenského pojisténi OSVC se postupuje stejné jako
pfi vypoctu davek zaméstnancd.
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DANE

DAN Z PRiJMU
Kdo dan plati?

Dan z piijmi plati dvé skupiny osob a podle toho, do jaké skupiny patff,
jsou také zdanovany jejich prijmy. Prvni skupinu tvofi tzv. rezidenti. Jsou to
obcané s trvalym bydlistém na tizemi CR, popfipadé obcané, kteii se v CR
,obvykle” zdrzuji (alespon 183 dni v roce). Ti podléhaji dani z pfijmu
svymi celosvétovymi piijmy. Druha skupina se oznacuje jako tzv. nerezi-
denti. Sem patii obcané, ktefi podminky rezidentury nesplniuji. Navic sem
patif obcané, ktefi v CR bydlisté nemaji, ale zdrzuji se obvykle v CR pouze
za (celem studia nebo léceni. Ti odvadéji dan pouze z pfijmi dosazenych
na Gzemi CR.

Z ceho se dan plati?

I piijmy ze zdavislé Cinnosti a funkéni pozitky - pfevazné mzdy a platy

I pfijmy z podnikani a z jiné samostatné vydéle¢né cinnosti

I piijmy z kapitdlového majetku - dividendy, Groky z vkladd na Gétech,
apod.

I pfijmy z pronajmu - pronajem nemovitosti, pravidelny prondjem movi-
tych véci

I ostatni pfijmy - pfilezitostné pfijmy, ptijmy z prodeje nemovitosti a mo-
vitych véct, vyhry v loteriich atd.

Z ceho se dan neplati?

Poplatnici nemusi platit dan z pfijm0, které jsou vynaty z predmétu dané
nebo od dané osvobozeny.

Srazkova dan
Urcité druhy pfijmi jsou zdanovany zvlastni sazbou dané srazkou u zdroje

v ramci samostatného zakladu dané. Jde zpravidla o prijmy z kapitdlového
majetku vyplacené ¢eskymi firmami ¢i jednotlivci.
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Prijmy ze zavislé cinnosti a funkcnich pozitka

Tyka se nejvétsiho poctu poplatniki, protoze jde o zdanénf prijmu za praci
ve mzdé. Odpovédnost za véasné a fadné plnéni danové povinnosti byva
ponechdna na zaméstnavateli a zaméstnanec obdrzi mzdu jiz po zdanént,
resp. po srazeni zdlohy na dan v rdmci mési¢niho vydctovani mzdy.
V mnoha piipadech je pro zaméstnance vyhodné, aby pozadal o ro¢ni
zUctovani zaloh na dan.

Prijmy z kapitalového majetku

Zékon o danich z pfijml rozumi pod pfijmy z kapitalového majetku pouze
prijmy z jejich drzby. Pfijmy z jejich prodeje se zdanuijf jinak v ramci ostat-
nich pfijmG. Pfevazna vétsina téchto pfijml se zdanuje mimo celkovy
danovy zaklad srazkou u zdroje.

PFijmy z pronajmu

Dani z ptijmd podléha prondjem nemovitosti, bytt nebo jejich ¢asti, a dale
prondjem movitych véci. Je-li vSak pfijem z pronajmu movitych véci jen
prilezitostny, potom se povazuje za ostatni prijem. Zakladem dané jsou
prijmy snizené o vydaje na dosazeni, udrzeni a zajisténi prijmul. Vydaje na
dosazeni, udrzeni a zajisténi prijmi muze poplatnik uplatnit bud” v proka-
zané vysi nebo pausdlem 20 % z pfijmd. Prijmy plynouci manzelim z bez-
podilového spoluvlastnictvi se zdanuiji jen u jednoho z nich.

Ostatni prijmy

Patii sem vSechny zdanitelné pfijmy, které nelze prifadit k predchozim dru-
him pfijmu a nejsou zdanovany srazkou u zdroje. Tyto piijmy Ize sniZit o pro-
kdzané vydaje nutné na dosazeni pfijmd. Neni mozné uplatnit pausal.

Vypocet a vybér dané

Pro stanoveni vyse dané je treba urcit danovy zaklad. Ten je nasledné upra-
ven o polozky snizujici zdklad dané (odcitatelné polozky). Z tohoto upra-
veného danového zakladu uz je mozno vyslednou danovou povinnost
vypocitat. Nasledné se odectou slevy na dani.

Pokud dan nepfesahne 100K¢ za rok, nebo celkové zdanitelné piijmy cinf

méné nez 10 000K¢ za rok, dan se neplati. To neplati, byla-li z téchto pii
jmu vybrana dan nebo zaloha na dan srazkou.
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Dané z pfijmu se zpravidla nehradi jednorazové po skonceni zdanovaciho
obdobi, ale zdlohové uz v pribéhu zdanovaciho obdobi. Vyse zalohy
a pravidelnost placeni se stanovi dle posledni znamé danové povinnosti.
Toto se netyka obcan(, ktefi maji pouze pfijmy ze zavislé ¢innosti a funkc-
nich pozitkd, tj. jsou v zaméstnaneckém poméru.

Danové priznani

Danové priznani slouzi k vycisleni danové povinnosti a je dokladem pro
finanéni Urad. Zpravidla poplatnik podava pouze fadné danové priznani.
Mize vsak podat také danové priznani opravné, popt. dodatecné. Pfi spl-
nénf urcitych podminek poplatnik nemusi podavat danové pfiznani viibec.

PLACENi ZALOH NA DAN Z PRiJMU FYZICKYMI OSOBAMI

Zalohy na dan z piijm0 se plati v priibéhu zalohového obdobi. Zalohové
obdobf je obdobi od prvniho dne nasledujiciho po uplynuti posledniho dne
Ihtity pro podani danového pfiznani za minulé zdanovaci obdobi do posled-
niho dne lhdty pro podani danového piiznani v nasledujicim zdarnovacim
obdobi. Pri stanoveni vyse a periodicity zaloh se vychdzi z posledni znamé
danové povinnosti. Za posledni znamou danovou povinnost se pro stanoveni
periodicity a vyse zaloh v zalohovém obdobi povazuje rovnéz castka, kterou si
poplatnik sdm vypocetl a uved! v danovém (dodatecném) piiznani za obdobi
bezprostredné predchazejici zdarovacimu obdobi, s platnosti od nasleduji-
ctho dne po terminu pro podani danového (dodatecného) piiznani, a byloi
danové (dodatecné) priznani podano opozdéné, s platnosti od nasledujictho
dne po dni jeho podani, do tdcinnosti dalsi zmény posledni znamé danové
povinnosti podle zdkona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd, ve znéni
pozdéjsich predpisti (dale jen ZSDP), nebo zvlastniho pravniho predpisu.

Danovou povinnost Ize podle ZSDP uhradit:

I bezhotovostnim prevodem z Gctu vedeného u banky na pfislusny Gcet
spravce dané
I v hotovosti
a) prostrednictvim banky nebo drzitele postovni licence na prislusny
Gcet spravce dané
b) osobdm povérenym spravcem dané vyhradné pfijimat od danovych
dluznikd platby na dan v hotovosti; na pfijatou platbu je spravce
dané povinen vydat potvrzeni
I preplatkem na jiné dani
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Zalohy na danovou povinnost hradite na finanénim dradé v misté Vaseho
bydliste.

Terminy splatnosti zaloh v kalendarnim roce jsou uvedeny na interneto-
vych strankach:

I Ceské danové spravy
I Ministerstva financi (pod odkazy ,Danova sprava”, ,Danovy kalendar”)

VZNIK POVINNOSTI PODAT DANOVE PRIZNANI
A HLASENI K DANI Z PRiJMU FYZICKYCH OSOB

Danové priznani nebo hlasenf (dale jen DAP) jste povinen podat, pokud
Vam vznikd v souladu se zdkonem ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a po-
platkdi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ZSDP), nebo v souladu se
zvlastnim predpisem (zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znénf
pozdéjsich predpisti /ddle jen ZDP/) tato povinnost, nebo pokud jste byl
k tomu spravcem dané vyzvan.

PODANI PRIZNANI K DANI Z PRiJMU FYZICKYCH OSOB

DAP podejte osobné nebo prostrednictvim zplnomocnéného zastupce.
Lze ho také odeslat postou.

DAP poddte na finanénim dfadé mistné pfislusném podle Vaseho
bydlisté.

LHUTY PRO VYRIZENI

DAP se podava nejpozdéji do 31. 3. kalendainiho roku po uplynuti zdano-
vacitho obdobi, za které se DAP poddava. Mdte-li zplnomocnéného zastupce
- danového poradce, je |hiita pro podani DAP prodlouzena az do 30. 6.
kalendarniho roku.

Finanéni Gfad mize na zakladé Vasi zadosti nebo zadosti Vaseho zastupce

Ihiitu pro podani DAP prodlouzit, a to maximalné o tfi mésice po uplynuti
[hiity pro podani DAP.
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ZRUSENI REGISTRACE

Pokud danovy subjekt prestane splihovat podminky, na jejichz zakladé byl
registrovan (tj. zejména skonci platnost jeho povoleni ¢i opravnéni k pod-
nikatelské cinnosti, prestane vykonavat jinou samostatnou vydéle¢nou cin-
nost, nebo prestane pobirat pfijmy podrobené dani), je povinen tyto
skutecnosti oznamit spravci dané, ktery jeho registraci zrusi.

Oznameni podava bud” danovy subjekt, nebo jeho zakonny zastupce,
nebo jeho zastupce na zakladé pIné moci.

Povinnost oznamovat zmény se vztahuje pouze na registrované danové
subjekty.

Zmény oznamujte u mistné piislusného financniho Gradu, u kterého jste
registrovani.

DAN Z PRIDANE HODNOTY

Dan z pridané hodnoty (DPH) tvori jeden z nejdulezitéjsich prijmd stat-
niho rozpoctu. Platime ji vSichni pfi ndkupu vétsiny zbozi a sluzeb.
SAZBY DPH

Od 1. 5. 2004 jsou zbozi a sluzby zdanovany zakladni sazbou DPH 19 %.
Nékteré druhy zbozi a sluzeb (zejména potraviny, léky apod.) jsou zdaro-
vany snizenou sazbou DPH 5 %.

JAK UPRAVUJE DPH EVROPSKA UNIE2

Evropska unie vymezuje zbozi a sluzby, které mohou (ale nemusi) byt
predmétem snizené sazby dané z pridané hodnoty, a stanovuje minimalni
vysi zakladni sazby DPH (15 %) a minimalni vysi snizené sazby DPH (5 %).

PLATCE DANE Z PRIDANE HODNOTY

Platcem dané z ptidané hodnoty je kazdy subjekt se sidlem, provozovnou
¢i mistem podnikaniregistrovany jako platce DPH. Platcem se musi povinné
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stat subjekt, jehoz obrat pfesahne za nejblizsich 12 predchazejicich po
sobé jdoucich kalenddrnich mésict ¢astku 1 000 000 K¢. Prihlasku k regis-
traci musi podat do 15 dnli po skonceni terminu, v némz subjekt prekrocil
stanoveny limit a platcem se stava prvniho dne trettho mésice nasleduji-
ctho po mésici, ve kterém prekrocila stanoveny obrat.

Obrat je zasadni pojem pro posouzeni dané problematiky. Obratem se pro
Ucely zakona rozumi vynosy (vztahuje se k Gcetnictvi - dfive podvojné
Gcetnictvi) za uskute¢néna plnéni s vyjimkou plnéni, ktera jsou osvobo-
zena od dané bez ndroku na odpocet dané nebo piijmy (vztahuje se na
danovou evidenci - dfive jednoduché Gcetnictvi) za uskute¢néna plnént,
s vyjimkou pInéni, ktera jsou osvobozena od dané bez naroku na odpocet
dané.

POPLATNIK DANE Z PRIDANE HODNOTY

Poplatnikem dané z pfidané hodnoty je kazda fyzicka i pravnicka osoba pfi
nakupu vétsiny druht zbozi a sluzeb.

Priklad: Vztahy mezi platci a neplatci DPH

Pouze platci DPH v fetézci Neplatce DPH v feté
Naklady Naklady
+ zisk 5 000,00 . + zisk 5 000,00
Prvo- | ooy 199 950,00 |Platce | o9, 950,00
vyroba = DPH =
Prodejni cena Prodejni cena
s DPH 5950,00 s DPH 5950,00
Nakupni cena Ndkupni cena 5 950,00
bez DPH 5 000,00
1. Pfidana ) Pridana
zpraco-| hodnota 5 000,00 gﬁﬂa‘“ hodnota 5 000,00
vatel | 7iklad dané | 10 000,00
DPH 19% 1 900,00
Cenav¢. DPH | 11 900,00 Prodejnfcena 10 950,00
Nakupni cena Nakupni cena | 10 950,00
bez DPH 10 000,00
2. Pfidana ; Pfidana
zpraco-| hodnota 5 000,00 PD';::‘* hodnota 5 000,00
vatel Zaklad dané 15 000,00 Zaklad dané 15 950,00
DPH 19% 2 850,00 DPH 19% 3 030,50
Cena vé. DPH | 17 850,00 Cena v¢. DPH | 18 980,50
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SILNICNi DAN

VZNIK POVINNOSTI PODAT DANOVE PRIZNANI
K DANI SILNICNI

Danové priznani (dale jen ,DAP”) jste povinni podat, pokud vam vznika
danova povinnost podle zékona o dani silni¢ni (dale jen ,ZDSL”) a také na
vyzvu spravce dané, tj. financniho Gradu.

Predmétem dané silnicni (ddle jen ,DSL”) jsou silni¢ni motorova vozidla
a jejich pfipojnd vozidla registrovana a provozovana v Ceské republice,
jsou-li pouzivana k podnikani nebo k jiné samostatné vydélecné cinnosti
(dale jen ,podnikani”), nebo jsou pouzivana v pfimé souvislosti s podnika-
nim, anebo k ¢innostem, z nichz plynouci pfijmy jsou pfedmétem dané
z pfijma u subjektd nezalozenych za Gi¢elem podnikani. Bez ohledu na to,
zda jsou pouzivana k podnikani, jsou predmétem dané vozidla s nejvetsi
povolenou hmotnosti alespon 12 tun urcena vylucné k prepravé naklad
a registrovana v Ceské republice.

DAP podava fyzicka nebo pravnickd osoba (ddle jen ,poplatnici dané”),
ktera:

I je provozovatelem silni¢niho vozidla registrovaného v CR v registru sil-
ni¢nich vozidel

I uzivasilni¢éni vozidlo v jehoz technickém priikazu je zapsana jako provo-
zovatel osoba, kterd zemfrela, zanikla nebo byla zrusena, anebo silni¢nf
vozidlo, jehoz provozovatel je odhldsen z registru silni¢nich vozidel

Poplatnikem dané je rovnéz:

I zaméstnavatel, pokud vypldci cestovni nahrady svému zaméstnanci za
pouziti osobniho vozidla nebo jeho pfipojného vozidla, pokud danova
povinnost nevznikla jiz provozovateli vozidla,

I osoba, kterd pouziva vozidlo registrované a urcené jako mobilizacni
rezerva nebo pohotovostni zasoba k podnikatelskym tGceltim,

I stala provozovna osoby se sidlem nebo trvalym pobytem v zahranici.

DAP se nepodava za vozidlo s nejvétsi povolenou hmotnosti alespon 12 tun
urcené vylucné k prepravé nakladd, se kterym poplatnici nepodnikaji, nepo-
uzivaji jej pfi samostatné vydélecné c¢innosti nebo v piimé souvislosti s pod-
nikanim (véetné pronajmu vozidla), ani vozidlo neprovozuiji pro cizi potieby,
nemajfi tito poplatnici danovou povinnost u dalsiho vozidla nebo vozidel.
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DAP Ize (cinné podat jen na tiskopise vydaném Ministerstvem financi CR
(dale jen ,ministerstvo”) nebo na pocitacovych sestavach, které maji Gdaje,

obsah i usporadani Gdajli zcela totozné s timto tiskopisem.

DAP podejte na finanénim Gradé mistné prislusném podle vaseho trva-
lého pobytu v CR, jste-li fyzicka osoba nebo v misté vaseho sidla v CR,
jste-li pravnicka osoba. V pfipadé pochybnosti o mistni prislusnosti k fi-
nancnimu dfadu si podle mista vaseho trvalého pobytu nebo sidla vyhle-
dejte konkrétni misto v pfiloze ¢. 1 zikona o tzemnich financnich
organech.

Tiskopisy DAP k dani silnicni jsou k dispozici na pfislusnych financnich Gra-
dech, a ddle na internetovych strankdch ceské danové spravy nebo na
internetovych strankdch ministerstva.

DAP musite podat nejpozdéji do 31. ledna kalendarniho roku nasleduji
ciho po uplynuti zdarovaciho obdobi, a to i v pfipadech, kdy zpracovava
pfiznani danovy poradce, nebo jste v konkurznim fizenf.

PLACENI ZALOH NA DAN SILNICNI

Zalohy na dan silni¢nf platite k 15. dubnu, 15. ¢ervenci, 15. fijnu a 15. pro-
sinci. Zalohy na dan neplatite za vozidla osvobozena od dané, pokud spini
podminky pro narok na osvobozeni.

Zalohy na dan se vypoctou ve vysi 1/12 pfislusné roc¢ni sazby dané za
kazdy kalendarni mésic, ve kterém u vozidla trvala, vznikla nebo zanikla
danovd povinnost v rozhodném obdobf. Poplatnik - zaméstnavatel, pokud
vyplaci cestovni ndhrady svému zaméstnanci za pouziti osobniho automo-
bilu nebo jeho pfipojného vozidla k pracovni cesté, je-li to pro poplatnika
(zaméstnavatele) vyhodnéjsi, mize uplatnit denni sazbu dan€, ktera cini
25 K¢ za kazdy den pouziti téchto vozidel. Pfitom postup pfi placeni zdloh
nelze u téhoz osobniho automobilu nebo jeho pripojného vozidla v pri-
béhu zdanovactho obdobi’ ménit. Rozhodnym obdobim je kalendaini
Ctrtleti bezprostredné predchazejici kalenddrnimu mésici, na ktery pripad|
termin splatnosti zalohy. U zdlohy splatné 15. prosince jsou rozhodnym
obdobim mésice fijen a listopad. Zaloha za kalendaini mésic prosinec je
splatna nejpozdé€;ji pii podani danového pfiznani k této dani.
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Zalohu Ize platit:

I bezhotovostnim prevodem z Gctu vedeného u banky na pfislusny tcet
spravce dané
I v hotovosti
- prostrednictvim banky nebo drzitele postovni licence na pfislusny
Gcet spravce dané
- 0sobdm povérenym spravcem dané vyhradné pfijimat od danovych
dluznikd platby na dan v hotovosti; na pfijatou platbu je spravce
dané povinen vydat potvrzeni
I preplatkem na jiné dani

Jste povinni vést evidenci o zaplacené dani a zalohach na dan podle jed-
notlivych vozidel.
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KOMUNIKACNI DOVEDNOSTI

Komunikaéni dovednost patii do souboru dovednosti, které by mél mit
nejen o obchodni zastupce firmy, ale i majitel firmy. Osvojit si komunikacnf
dovednosti a neustale se v nich zdokonalovat patii k zdkladnim predpokla-
ddm dspésného zvladnuti téchto funkci. Dobré komunikacni dovednosti
by vsak mél mit kazdy z nds, je to pfedpoklad naseho osobniho Gspéchu.
Co vsechno tedy musime zvladnout?

AKTIVNi NASLOUCHANI

Proc¢ fadime naslouchani do komunikace? Divodu je nékolik. Kazdy ¢lo-
vék je potésen, a tim i pFiznivé naladén pro nase jednani, kdyz se mize
vypovidat a my mu davame dostatecné najevo, ze ho vnimdme.

D. Carnegie ve své knize Jak ziskavat pratele a pisobit na lidi fika: , ...chcete-li
byt dobrymi partnery v rozhovorech, budte bedlivymi posluchaci. Chcete-li
byt zajimavi, zajimejte se. Ptejte se na véci, na néz druhy rad odpovida. Pii-
meéjte ho, aby vypravél o sobé a o tom, co vykonal.”

Na tomto tvrzenf je jist¢é mnoho pravdy. Nechame-li partnera vypovidat,
navodime pfiznivou atmosféru, prolomime ledy a navic, to je velmi dlle-
Zité, mizeme ziskat nové informace. Jsme-li pozornymi posluchaci,
dozvime se fakta, ktera nam byla neznama a ktera mohou podstatné ovliv-
nit priibéh dalsiho jednani. Mdme také prilezitost udélat si nazor na svého
partnera. Vnimame nejen jeho slova, ale i jeho chovani, projevy jeho osob-
nosti apod.

Aktivni naslouchani ale neznamend, ze partnera nechame, aby si ved|
monolog a my naslouchani pouze predstirame a myslime si pfi tom na své.
Aby naslouchani bylo skutecné aktivni, neustale presvédcujeme svého
partnera o tom, Ze jej vnimame, ze s nim souhlasime. Méli bychom s nim
udrzovat o¢ni kontakt, ¢as od casu prikyvnout, pfitakat, nebo kratkou
vétou ddt najevo, ze jsme stejného nazoru.

TECHNIKA KLADENI OTAZEK
Vhodnymi otazkami nejen ziskavame informace, ale i projevujeme zajem

o to, co nam partner sdéluje. Otazkami zaroven mizeme usmérnovat spad
hovoru. Na zac¢atku jednanf je dobré polozit tzv. otevienou otazku, to zna-
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mena otdzku, na kterou partner odpovidd voln€, vétsinou delsi odpovedt.
Podle ochoty partnera déle se rozpovidat miizeme usuzovat na jeho zain-
teresovanost na predmétu jednani. Chceme-li priibéh rozhovoru urychlit,
muzeme polozit nékolik tzv. uzavienych otazek, tedy otazek, na které part-
ner odpovida ano nebo ne. Méjme vsak na paméti, ze pfili§ uzavienych
otazek polozenych za sebou mtze navodit partnerovi pocit, ze je vysly-
chan, nebo ze s nim jedname prilis stroze.

Jaka dalsi pravidla musime respektovat pri kladeni otazek?

Svymi otazkami bychom neméli pfivést druhého do rozpakd (paklize se
ovsem nejednd o zamérny manévr pii slozitém obchodnim jednani). Dale
se vyvarujme toho, abychom partnera zesmésnovali, nebo mu davali
najevo svou prevahu. Chceme-li skutecné zjistit fakta, nepouzivejme piilis
cCasto sugestivnich otazek. Spf$ jimi ovlivnime partnera v jeho odpovédi.
Rekne ndm to, co chceme slyset, a ne to, co si skute¢né myslr.

Nékdy se nam mize podafit docilit uréitého psychologického efektu, kdy
otazkami postupné pfipravujeme c¢lovéka, se kterym jedname, na konecny
souhlas s nasim stanoviskem. Kdyz pozorujeme, Ze partner nam je vice ci
méné pozitivné naklonén, pouze se nemUze definitivné rozhodnout, této
situace mGzeme vyuzit ve svij prospéch. Dokazeme-li polozit sérii néko-
lika za sebou jdoucich otazek, u kterych predpokladame kladnou odpo-
véd, je vice jak pravdépodobné, Ze i ta posledni, pro nas nejdllezitéjsi
odpovéd, bude kladna.

ZABRANENI MOZNYM NEDOROZUMENIM

Casto se stava, Ze urcity vyrok byva naprosto nespravné pochopen. Pficina
byva napt. v tom, Ze oba partnefi maji naprosto odlisny fecovy kod. Nékdy
je to i z dGvodi nepozornosti. Miizeme se tieba soustiedit jen na ¢dst sdé-
leni a nereagujeme na to, co nasleduje. Abychom se téchto nedorozumeéni
vyvarovali, méli bychom béhem hovoru pouzivat tzv. objasnujicich otazek,
kterymi se utvrzujeme v tom, Ze hovotime oba o stejné véci. Mdte na mysli,
Ze...? Znamend to, ze ...2 Ddle se doporucuje ¢as od ¢asu shrnout a vlast-
nimi slovy zopakovat nékteré klicové informace. Vyjadiime tak hlavni body
svym vlastnim fecovym kddem. Tento postup je velmi vyhodny i z toho
ddvodu, ze kdyz si oba partnefi znovu potvrdi néktera fakta, je mensi prav-
dépodobnost, Ze je pak néktery z nich bude chtit popfit.
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UMENi ODHADNOUT PARTNERA

Abychom zabranili moznym stfetdim, snazme se odhadnout kazdého ¢lo-
veka, se kterym jedname. Zaméfme se na to, co ovliviiuje jeho jednani,
tedy pod jakou emoci prave jedng, jak silnd je jeho osobnost, jak je tempe-
ramentni, jaké asi mohou byt jeho zajmy, jeho Zivotni orientace, eventu-
elné jeho spolecenské zarazeni. Jak ale zjistime tyto informace, kdyz
dotyc¢ného vidime poprvé v zivoté a ani o ném nemame zadné reference?
V tom pfipadé nezbyva, nez vsadit na prvni dojem.

Ceho si miizeme v praxi vsimat? Pro ilustraci uvedu piiklady a vysvétleni
nékterych projevii:

GESTA DLANI

Gestikulace otevienou dlani smérem k partnerovi je spojovdna s upfim-
nosti. Lidé, ktefi jsou v uvolnéném postoji a dlanémi gestikuluji smérem
k vam, pfed vami nic neskryvaji, jsou vstficni ke spolupraci. Toto gesto je
vétSinou podvédomé. V situaci, kdy nejsme zcela upfimni, mdme tendence
dlané skryvat. Napfriklad malé dité, kdyz Ize, stoji's rukama za zady. Dospély
si je da treba do kapes. Silné dominantni jedinec casto pouziva ,kantor-
ského gesta”, kdy sevre dlan a gestikuluje ukazovackem. Je to jeden z nej-
rusivéjSich projevd, pfi kterém se ukazuje osobni nadfazenost nad jinou
osobou.

PODANI RUKY PRI POZDRAVU

Podani ruky je zcela bézny zplsob pozdravu ve vétsiné zemi, nejobvyklejsi
je vsak ve stiedni Evropé. Vzhledem k tomu, Ze je to znameni vstficnosti
a toho, ze se s doty¢nym radi vidime, jsou nékdy situace, kdy si musime
rozvazit, zda je vhodné, aby iniciativa vysla z nasf strany. Vstoupime-li do
kanceldfe manazera, ktery je velmi zaneprazdnén, nebo k zakaznikovi,
ktery neni nasi navstévou nadsen, bude vhodnéjsi, vyckame-li, jaka bude
jeho reakce a podanf ruky si nevynucujeme nasilné. Zputsob, jakym lidé
podavaji ruku, je velmi ddlezitd informace o charakteru. Silné osobnosti
maji tendenci nasi pravici pevné tisknout, protoze jsou sebevédomi a nic
neskryvaji. Naopak slabsi osobnosti a ti, ktefi si nejsou jisti svou situaci,
podavaji ruku stylem ,lekla ryba”. Kdykoliv se s timto stylem setkate, jisté
to ve vas zanecha negativni pocit a premyslite o tom, co vam na daném
clovéku nesedi. Tyto dva zpusoby jsou vétSinou pfirozenym projevem.
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Jsou ale lidé, zpravidla velmi sebevédomi, ve vyssim postavent, ktefi si
osvojili prili§ srdecnad gesta pro pozdrav. Védomé se tak snazi pUsobit
upiimné a bodre. Predstiraji, Ze se s vami setkavaji, aby ve vds zanechali
dobry dojem. Podanou ruku vam seviou obéma rukama, nebo vam dru-
hou polozi na rameno. Je na vas, abyste rozpoznali opravnénost tohoto
gesta. Pri setkanf s pritelem je to jisté projev jeho naklonnosti, ale pfi prv-
nim setkani's neznamym clovékem se vétsinou jedna o snahu vas ovlivnit.

POHYBY RUKOU

Gesta, pii kterych jsou ruce sepjaty, vyjadiuji prevazné negativni postoj
nebo frustraci. Miizeme je pozorovat v nékolika podobach: ruce oprené
lokty o stlil a sepjaté pred oblicejem, ruce sepjaté a polozené na stole a po-
zice vstoje se sepnutyma rukama pred télem. Maji spolecné to, ze s part-
nery, ktefi zaujmou nékterou z téchto pozic, se obtizné jednd. Jsou nejisti
a nedlveéfivi, i kdyz to neni znatelné z jejich slovniho projevu, sepjaté ruce
pro né predstavuji jakousi bariéru, ktera je chrani. Posledni z uvedenych
variant navic prozrazuje nedostatek sebevédomi. Dal$im gestem mize byt
4stiiSka z prstd”. Jde o projev silného sebevédomi nebo vztahu nadfize-
nosti, zejména pfi komunikaci manazera s pracovnikem. Osoba, kterd pou-
Ziva téchto gest, dava najevo, ze ,vSechno vi“, nékdy byva arogantni. Ne
vzdy ale tato gesta jsou vyslovené negativnim projevem. Zdlezi na ostat-
nich gestech a chovani partnera. Mzeme si najit dobry pristup i k sebevé-
domému partnerovi.

POHYBY RUKOU PO OBLICEJI

Velmi obvyklym gestem je zakryvanf tst rukou a dotykdni'se nosu. Oboji je
signdlem, ze dotycny nefika pravdu, nebo naopak ma pocit, Ze vy jste neu-
pfimny. Setkate-li se s timto projevem u clovéka, se kterym hovorite,
zeptejte se ho hned, co se mu nezdd, abyste predesli zbytecnému nedoro-
zumeén.

Pro vasi tspésnou prezentaci pred druhymi, nebo pfi projevu pred lidmi je
dulezité sledovat, zda jsou posluchaci zaujati tim, co fikate.. Kdyz se nudf,
maji tendenci si rukou podpirat hlavu, jakoby se bali, aby neusnuli. Cim
vice jim pada hlava do dlang, tim silnéjsi je jejich ztrata zdjmu. Ten, kdo
chce predstirat zdjem, ma vétsinou lehce oprenou hlavu o dlan a vztyceny
ukazovacek. Nékdy se mlze stat, ze polozite posluchaci, ktery je v této
pozici, kontrolni otazku, a zjistite, ze vas viibec nevnima.
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Vyraz nesouhlasu nebo negativniho postoje zobrazuje obrazek ¢lovéka,
jehoz prsty se dotykajibrady a ukazovacek je vzty¢en podél tvare. Podobny
projev vsak mlize mit i partner, ktery uvazuje o vasi nabidce. Pro obchod-
nika je velmi dilezité sledovat signaly, které prozrazuji premysleni a rozho-
dovani o nabidce. Prsty prejizdéji po bradé a hlava byva naklonéna mirné
dopredu. Velmi ¢asto dochdzi k naklonéni celého téla smérem k partne-
rovi, jakoby ve snaze mit s nim lepsi kontakt.

Vétsina dalsich dotekd ruky obliceje prozrazuje nejistotu. Jde napf. o pre-
jizdéni prsty po cele, stfidavé doteky ucha, nosu, Gst.

,n

KRIZENI KONCETIN

Muzeme pozorovat napfiklad zkfizené ruce na hrudi nebo zaklesnutou
nohu pres druhou nohu. Maji tato gesta néjaky vyznam? Klasické kiizenf
pazi neni vyslovené nepratelské, ale je projevem urcité defenzivy. Vas part-
ner se na vas mize usmivat, ale toto gesto prozrazuje, Ze neni uvolnény, je
ve stiehu. Casto to délaj lidé, ktef se ocitli v cizf spole¢nosti a jsou nesvi.
Je ziejmé, Ze ¢im silngjsi je sevieni koncetin, tim vétsi je napéti clovéka.
Toto napéti je obvykle namifeno proti partnerovi v komunikaci.

Obdobné mdzeme interpretovat pohyby dolnich koncetin. Uvolnéna
pozice s lezérné prehozenou nohou pres nohu je sice znamka sebevé-
domi, ale ma-li nékdo kiecovité zasunutou jednu nohu ptes druhou a celé
jeho drzenf je velmi strnulé, jevi znamky negativniho vztahu k tomu, s kym
jedna. Je to bud’ zloba, nebo strach.

KONTAKT POHLEDEM

Pohled a pohyby odi jsou velmi tézko ovladatelné, a proto o clovéku
mnohé napovi. Ti, ktefi divéfuji sobé i svému partnerovi a nemaji co skry-
vat, nemaji problém udrzovat staly kontakt pohledem s tim, s kym jednaj.
To je daldi z predpokladd Gspésné komunikace. Tim, Ze se na partnera
divdme zpiima, ziskdvdame o ném neustdlé informace, mizeme postieh-
nout nepatrné zmény v jeho chovani, které ¢asto mohou znamenat zvrat
v jeho jednani, kromé toho ddvame najevo svou pozornost. Clovek, ktery
nedokaze udrzet ocni kontakt, nenf pfili§ sebevédomy, nebo se pravé
v dané situaci neciti nejlépe. | to je pro nds informace. Z ocnich zornicek
mulzeme vycist i zaujeti. Hovofime-li o nécem, co druhého zajima, jeho
zornicky se rozsiti. Jsme-li dobry pozorovatel, mizeme si toho vsimnout.
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Naopak vyraz silné samolibosti jsou priviena vicka pfi hovoru. Takovy ¢lo-
vék je skutecné zahledén pouze do sebe.

KOMUNIKACE A PROSTOR

Cloveék, stejné tak jako zvitata, potfebuje mit kolem sebe n&jaky prostor, ve
kterém se citi pohodIné a bezpecné. Velikost tohoto prostoru zavisi u ¢lo-
véka na mnoha okolnostech. Kazda piilezitost akceptuje jiné vzdalenosti
mezi lidmi. Urcity odstup si bézné zachovavame pfi jedndni se séfem, blize
se postavime pfi hovoru se ¢leny rodiny. Na interpersonalni zény pusobi
i prosttedi a jeho zalidnénost. Napfiklad Japonci udrzuiji kratké vzdalenosti,
protoze jsou zvykli se pohybovat v prelidnéném prostredi. Urcité rozdily
mUZeme pozorovat i mezi lidmi z mésta a z venkova.

RozliSujeme ctyfi typy zén:

I Intimni zéna - rozpéti 15-50 cm. Tato zdna je jakousi pomyslnou emo-
cionalni ochranou jedince, kam bézné nedovoli vstup cizim osobam. Do
tohoto prostoru mohou skutecné jen ti nejblizsi. Je-li intimni zéna naru-
Sena vstupem nezadaného clovéka, vyvola to vici vetrelci silné negativni

postoj.

I Osobni zéna - rozpéti 50 cm - 1,5 m. Na tuto vzdalenost se stavi lidé pi
pratelské komunikaci na réznych oslavach a podobnych setkanich.

I Socialni zéna - rozpéti 1,5-3,5 m. Socialni zéna predstavuje odstup,
ktery je udrzovan vidi cizim a neznamym lidem. VétsSinou se do této
vzdalenosti stavi ten, kdo vstoupil do neznamé spolec¢nosti.

I Vefejna zéna - rozpéti vice jak 3,5 m. Tato vzdalenost je obvykla, kdyz
hovofime ke skupiné lidf pfi vefejném projevu.

Pfi komunikaci je tfeba dodrzovat pravidlo nenarusovat intimni zénu part-
nera. Pristupte k nému jen na tu vzdalenost, kterou on sam akceptuje
a kterd je mu pohodIna. Kdyz tuto hranici pfekroc¢ime, pozname to na jeho
zméné v chovani. Zacne se osivat, zneklidni a snazi se od nas odtdhnout.
Muzeme jej proti sobé snadno popudit, kdyz nerespektujeme jeho mimo-
slovni signalizaci.

Do oblasti neverbdlni komunikace patii kromé vyse uvedenych oblasti
také tzv. paralingvistika. Ta se zabyva projevy jako je rychlost, sila, ton

v
edice
venkov



| 114 | PODNIKANI NA VENKOVE

mluvy, atd. Hlas se pro nds stava jedinym projevem komunikace pfi telefo-
novant. | v pfimé komunikaci je to ale dulezity prostfedek identifikace dru-
hého. Sila hlasu prozrazuje, jak dalece ma druhy, se kterym jedname,
tendenci se prosazovat. Ten, kdo ma tendenci mluvit hlasite, se zfejmé rad
prosazuje. Je velmi tézké pii hovoru usmérnit jej. Nékdy mlze byt vaci
vam i agresivni. Naopak partner, ktery mluvi tiSe, o sobé vypovida, ze se
v dané situaci neciti nejlépe, nebo nenf prilis sebevédomy. | sila hlasu mize
vsak vyjadiovat pravé prozivanou emoci. Obdobné muézeme usuzovat
i z ténu hlasu. Navic z ténu, jakym na vas partner mluvi, miizeme poznat
i jaky postoj vii¢i vam zaujal. Rychlost mluvy je dllezita proto, aby sdéleni
bylo dostatecné srozumitelné. Pfi odhadovani partnera ma vyznam
zejména chceme-li posoudit, zda clovék, se kterym jedname, je pod vlivem
emoci. Vyrovnany jedinec mluvi klidné, stale stejnou rychlosti. Clovék,
ktery si potfebuje urcitou informaci promyslet, obvykle zpomali sviij pro-
jev. Podobné je tomu, i kdyz je nékdo v tisni. Naopak ten, kdo proziva sil-
nou radost, vétsinou hovofi mnohem rychleji.

JAK NA PRVNi DOJEM ZAUJMOUT

Stard moudrost fika, Ze Sanci udélat prvni dojem mate pouze jednu. Pokud
se prezentujete finan¢nim institucim ¢&i investordm za tucelem ziskani kapi-
talu ¢i pajcky, prodavdte nejen svou vizi, ale i svoji schopnost tspésné usku-
tecnit veskeré kroky potfebné k rozvoji firmy. Kromé myslenky prodavate
hlavné sebe. Investor si bude vzdy klast otazku: ,Pokud neni schopen pre-
svedcit mné, jak bude schopen presvédcit své klienty?”

Financni trhy maji své konvence i predsudky a je tfeba, aby vase vystupo-
vani zapadalo do téchto predstav. | banalni véci jako vystfedni ¢i nepfimé-
fené obleceni, Gces ¢i vystupovani mohou vase posluchace negativné
ovlivnit dfiv, nez predstavite své myslenky. Je tieba, aby veskera organizace
samotné prezentace byla perfektni. Nefungujici videoprojektor ¢i pocita¢
nemaji sice nic spolecného s vasim produktem, nicméné neschopnost
efektivné prezentovat bude negativné poukazovat na vase organizacni
a manazerské schopnosti. Je to moznd nefér, ale kdo tvrdi, Ze podnikatel-
sky Zivot je fér. Samotnda prezentace musi respektovat Cas, ktery je pfija-
telny pro vase posluchace. Pfedem se dohodnéte, kolik ¢asu budete mit
celkem k dispozici, a poté rozdélte ¢as nasledovné: 50% pro prezentaci
a 50% pro nasledujici otazky. Pokud nemate k dispozici celou hodinu,
snazte se termin prezentace zménit, abyste ji piisté ziskali.
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Samotna prezentace mize byt v PowerPointu, ale predevsim musite vzdy
jasné a prihledné vysvétlit hlavni myslenku. PFlis vyraznd grafika casto sni-
zuje schopnost divakl soustredit se a je témér vzdy na Gkor prezentace.
Pokud nejste kreativni agentura, je cernobild prezentace, kde vétsina infor-
maci je poddna slovy a cisly, pro finanéni komunitu zcela pfijatelna.

Prezentace bude sledovat (Casto stranku po strance) vas podnikatelsky
plan. Je dobré ji vyzkouset nejprve na skupiné nestrannych osob (nestran-
nych ve smyslu profesné nezatizenych, napriklad na pribuzenstvu). Vyslech-
néte si jejich zpétnou vazbu, a pokud povazujete jejich pripominky za
podnétné, svou prezentaci a zptisob komunikace upravte.

Nejprve se predstavite a prezentaci uvedete - jak dlouho bude trvat, kdy
bude ¢as na otazky a odpovédi (doporucuji na konci a ne béhem vasi pre-
zentace). Poté feknete par slov k tomu, pro¢ oslovujete investory/banku
- mate napriklad novy vyrobni proces, ktery se lisi od konkurence (v néko-
lika klicovych bodech), a proto se snazite ziskat kapital/ptjcku v hodnoté
XY.

Dadle se uz soustfed'te na vedeni firmy, samotny produkt a servis v kontextu
trhu, a pokracujete analyzou SWOT (silné a slabé stranky, prilezitosti,
hrozby). Vzdy koncete finan¢nimi informacemi ve formé tabulek - vykaz
ziskd, ztrdt a tok hotovosti pokud se jedna o stavajici podnik, a prognézu
a tok hotovosti pro podnik, ktery jesté neobchoduje. Poté dejte moznost
klast otazky.

Vase verbalni (slovni) komunikace musi respektovat, ze financni komunita
nemusi porozumét védeckym vyraziim ¢i slozitym matematickym vzor-
ctim. Vasim tkolem nenf oslnit, ale vysvétlit. Pokud vam posluchaci nepo-
rozumi, nebudou investovat, prestoze je vas plan sebelepsi. Pokud musite
pouzit cizi ¢i odborny vyraz, pokuste se jej zaroven vysvétlit nebo prelozit.
V pripadé néjakych neobvyklych procest se je pokuste pfirovnat k proce-
stm, které si posluchaci umi predstavit.

Vase neverbalni komunikace (mimoslovni komunikace, anglicky ,body lan-
guage”, fec téla) musi byt oteviena. Prestoze Skoleni neverbalni komuni-
kace je zcela mimo predmét tohoto priivodce, zde je par tipt:

Z3akladnim pravidlem je pouzivat oteviena gesta. To mimo jiné znameng,
Ze se budete posluchaciim pravidelné divat do oci a nebudete cist pouze
z poznamek, zZe budete pouzivat své ruce pfi gestikulaci a ne je mit pouze
zalozené. Usmév a pozitivni gestikulace hlavou (pFikyvovani, pfiméreny
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Gsmév) jsou dals$imi otevienymi gesty, kterd podpofi vasi prezentaci. Na
toto téma existuje mnoho piirucek, a pokud chcete udélat dobry dojem,
nékolik si jich rad€ji prectéte; rady vyzkousejte pred zrcadlem nanecisto.

Po skonceni prezentace odpovidejte i na ty nejbanalnéjsi otazky se zajmem
a presvédcenim. Pokud se nékdo pta na oblast, o které si myslite, Ze jste ji
dobie vysvétlili, naznacuje vam, ze vase vysvétleni mozna nebylo tak sro-
zumitelné, a bylo by dobré prezentaci napfisté prepracovat.

Zkusenosti fikaji, ze malo otazek znamena také maly zajem, nez to, ze by
prezentace byla perfektni a smetla vSechny potencialni otazky ze stolu. Na
druhou stranu je treba dodat, Ze tato zkusenost pochazi z rozvinutych trha,
kde se lidé neostychaji klast otazky. Proto situaci, kdy je mdlo otazek,
neberte a priori jako nedspésnou prezentaci.

Po prezentaci vas pravdépodobné oslovi nékolik investord, ktefi budou mit
zajem s vami dale hovorit a ziskdvat dalsi informace. Nezapomente se
zamyslet nad NDA (Non-disclosure agreement - Dohoda o neprozrazo-
vani informaci). Pokud ale vas podnikatelsky model a plan neobsahuje

informace, které by byly zneuzitelné, NDA nema zadny prakticky vyznam.

Je zcela obvyklé, ze kdyz spolu dvé strany zacnou vazné jednat a investuji
svij cas do procesu Due Diligence (vyhodnoceni diskuse), sepisi takzvany
Exclusivity Agreement (dohodu o exklusivité), kde slibite, Ze po urcitou
dobu nebo do urcité faze vyjednavani nebudete nabizet vas plan nikomu
jinému. Je dulezité, abyste si bylijisti, co podepisujete, protoze tyto dohody
mohou byt jednostranné a omezujici.
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OBCHODNI ZAKONIK,
ZAKONIK PRACE

ZAKON C. 513/1991 SB., OBCHODNI ZAKONIK

Ve znéni: zakona ¢. 308/2006 Sb. (s Gc¢innosti od 18.8.2006)

ROZSAH PUSOBNOSTI

Tento zakon upravuje postaveni podnikatelli, obchodni zavazkové vztahy,
jakoz i nékteré jiné vztahy s podnikanim souvisejict.

Préavni vztahy uvedené v odstavci 1 se fidi ustanovenimi tohoto zakona. Nelze-li
nékteré otazky fesit podle téchto ustanovent, fesi'se podle predpisti prava obcan-
ského. Nelzei je Fesit ani podle téchto predpisti, posoudi se podle obchodnich
zvyklosti, a pokud tak nelze, pak podle zasad na kterych spociva tento zakon.
SYSTEMATIKA OBCHODNIHO ZAKONIKU

1. cast

Obecna ustanoveni: podnik, firma, jednani podnikatele, obch.tajemstvi,
obch.rejstiik, hosp. soutéz.

2. cast

Obchodni spolecnosti a druzstva: s.r.o, v.o.s, komanditni, a.s, druzstva ap.

3. cast

Obchodné zavazkové vztahy: jak vznika zdvazek (smlouva) - jak vznikd,
zanik a zajisténi zavazku, ustanoveni o poruseni smluvenych povinnosti
(napf. co se stane, kdyz nastane prodleni dluznika ¢i véritele) - je nejroz-
sahlejsi - v této ¢asti jsou upraveny jednotlivé typy smluv.

4. cast

Ustanoveni pfechodnad, zavérec¢na.
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ZAKLADNI POJMY
PODNIKANI

Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné podnika-
telem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosazeni
zisku.

Podnikatelem podle tohoto zakona je:

I osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,

I osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnént,

I osoba, kterd podnika na zakladé jiného nez zZivnostenského opravnéni
podle zvlastnich predpisd,

I osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence
podle zvlastniho predpisu.

Mistem podnikanf fyzické osoby je adresa zapsana jako jeji misto podni-
kani v obchodnim rejstiiku nebo v jiné zakonem upravené evidenci. Podni-
katel je povinen zapisovat do obchodniho rejstiiku své skute¢né misto
podnikant. Sidlem organizacni slozky podniku (§ 7) se rozumi adresa jejiho
umistént.

PODNIK A OBCHODNI JMENI

Podnikem se pro lcely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych slozek podnikant. K podniku nélezi véci, prava
a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani
podniku, nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto Gcelu slouZzit.

Podnik je véc hromadna. Na jeho pravni poméry se pouziji ustanovenf
o vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotcena pUsobnost zvlastnich prav-
nich pfedpistl vztahujicich se k nemovitym vécem, predmétiim primyslo-
vého a jiného dusevniho vlastnictvi, motorovym vozidlim apod., pokud
jsou soucasti podniku.

Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je fyzickou osobou, se pro tcely
tohoto zakona rozumi majetek (véci, pohledavky a jind prava a penézi oce-
nitelné jiné hodnoty), ktery patii podnikateli a slouzi nebo je urcen k jeho
podnikani. Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je pravnickou oso-
bou, se rozumi veskery jeho majetek.
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Pro Gcely tohoto zakona se soubor obchodniho majetku a zavazkd vznik-
lych podnikateli, ktery je fyzickou osobou, v souvislosti s podnikdnim ozna-
Cuje jako obchodni jméni (ddle jen ,jméni”). Jménim podnikatele, ktery je
pravnickou osobou, je soubor jeho veskerého majetku a zavazk(.

Cistym obchodnim majetkem je obchodni majetek po odecteni zavazkii
vzniklych podnikateli v souvislosti s podnikanim, je-li fyzickou osobou,
nebo veskerych zavazkd, je-li pravnickou osobou.

Vlastni kapital tvoii vlastni zdroje financovani obchodniho majetku podni-
katele a v rozvaze se vykazuje na strané pasiv.

OBCHODNI FIRMA

Obchodnf firma (ddle jen ,firma”) je nazev, pod kterym je podnikatel
zapsan do obchodniho rejstiiku. Podnikatel je povinen ¢init pravni dkony
pod svou firmou.

Na podnikatele nezapsaného v obchodnim rejstfiku se nevztahuji ustano-
veni o firmé; pravni dkony je povinen ¢init, je-li fyzickou osobou, pod svym
jménem a piijmenim a je-li pravnickou osobou, pod svym nazvem. U svého
jména a pfijmeni nebo nazvu mdze podnikatel nezapsany v obchodnim
rejstiiku uzivat pfi podnikani odlisujici dodatek nebo dalsi oznaceni za
predpokladu, Ze neplisobi klamavé a jeho uzivanf je v souladu s pravnimi
predpisy i dobrymi mravy soutéze; takovy dodatek nebo oznaceni nenf fir-
mou a je chranén pravem proti nekalé soutézi.

JEDNANI PODNIKATELE

Je-li podnikatelem fyzicka osoba, jednd osobné, nebo za ni jedna zastupce.
Pravnicka osoba jedna statutarnim organem, nebo za ni jedna zastupce.

Ustanoveni tohoto zdkona o jednotlivych obchodnich spolec¢nostech
a druzstvu urcuji statutarni organ, jehoz jednani je jednanim podnikatele.

Vedoucr organizacni slozky podniku, ktery je zapsan do obchodniho rejst-
fiku, je zmocnén za podnikatele cCinit veskeré pravni Gkony tykajici se této
slozky.
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Je-li podnikatelem pravnicka osoba, je vazana vici tretim osobam jedna-
nim uskutecnénym jejim statutarnim organem nebo likvidatorem, i kdyz
prekrocil rozsah jejiho predmétu podnikani, ledaze jde o jednani, které
prekracuje pusobnost, kterou tomuto organu svéfuje nebo dovoluje svérit
zdakon.

Omezeni jednatelského opravnéni statutarniho orgdnu pravnické osoby
vyplyvajici ze stanov, spolecenské smlouvy ¢i jiného obdobného doku-
mentu, nebo z rozhodnuti organti pravnické osoby, neni mozno uplatio-
vat vici tfetim osobam, i kdyz byla zvefejnéna.

OBCHODNI LISTINY

Kazdy podnikatel je povinen na vSech objednavkach, obchodnich dopi-
sech a fakturdch uvadét ddaj o své firmé, jménu nebo ndzvu, sidle nebo
mistu podnikdni a identifikacnim cisle; podnikatelé zapsani v obchodnim
rejstitku téz ddaj o tomto zdpisu, véetné spisové znacky, a podnikatelé
nezapsani v obchodnim rejstiiku téz daj o zapisu do jiné evidence, v niz
jsou zapsani. Udaj o vy3i zakladniho kapitdlu Ize v téchto listinach uvadét
jen jestlize byl zcela splacen.

Na vsech objednavkach, obchodnich dopisech a fakturach tykajicich se
podniku zahrani¢ni osoby nebo jeho organizacni slozky je zahrani¢ni
osoba povinna uvadét ddaje podle odstavce 1, a dale i idaj o zapisu pod-
niku nebo jeho organizacni slozky do obchodniho rejstfiku, véetné spisové
znacky. Jde-li o osobu, na niz se vztahuje § 21 odst. 5, uvadi stejné tdaje
jako ceska osoba nezapsana v obchodnim rejstiiku podle odstavce 1.

Na objednavkach, obchodnich dopisech a fakturach tykajicich se podniku
zahrani¢ni osoby nebo organizac¢ni slozky podniku zahranic¢ni osoby, jejiz
sidlo nebo bydlisté je ve state, ktery neni ¢clenem Evropské unie, nemusi byt
uveden Gdaj o zdpisu zahrani¢ni osoby do obchodniho rejsttiku, jestlize
pravo, kterym se tato osoba fidi, zapis do obchodniho nebo obdobného
rejstiiku neuklada.

OBCHODNI TAJEMSTVi
Pfedmeétem prav nalezejicich k podniku je i obchodnf tajemstvi. Obchodni

tajemstvi tvori veskeré skutecnosti obchodni, vyrobni ¢i technické povahy
souvisejici s podnikem, které maji skutecnou nebo alespon potencialni
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materialni ¢i nemateridlni hodnotu, nejsou v pfislusnych obchodnich kru-
zich bézné dostupné, maji byt podle viile podnikatele utajeny a podnikatel
odpovidajicim zpUsobem jejich utajent zajistuje.

Podnikatel provozujici podnik, na ktery se obchodni tajemstvi vztahuje, ma
vyluéné pravo timto tajemstvim naklddat, zejména udélit svoleni k jeho
uziti a stanovit podminky takového uzit.

Pravo k obchodnimu tajemstvi trvd, pokud trvaji skutecnosti uvedené v § 17.

Proti poruseni nebo ohrozenf prava na obchodni tajemstvi pfislusi podni-
kateli pravni ochrana jako pfi nekalé soutézi.

OBCHODNI REJSTRIK

Obchodnf rejstiik je vefejny seznam, do kterého se zapisuji zakonem sta-
novené Udaje o podnikatelich. Obchodni rejstiik je veden v elektronické
podobé.

Obchodni rejstiik vede k tomu zvlastnim pravnim predpisem urceny soud
(dale jen ,rejstikovy soud”).

Rejstiikovy soud vede pro kazdého zapsaného podnikatele, organizac¢ni
slozku podniku, podnik zahraniéni osoby nebo jeho organizaéni slozku
zvlastni slozku, ledaze zakon stanovi jinak. Soucasti obchodniho rejstiiku
je sbirka listin.

Rejstiikovy soud zvetejni zapis do obchodniho rejstiiku, jeho zménu i
vymaz, jakoz i ulozenf listiny do sbirky listin bez zbyte¢ného odkladu po
zapisu, ledaze pravni predpis uklada tuto povinnost nékomu jinému. Zve-
fejnované ddaje rejstitkovy soud nejpozdéji do jednoho tydne ode dne
zapisu oznami také prislusnému danovému orgdnu, orgdnu statni statistiky
a organu, ktery vydal priikaz zivnostenského nebo jiného podnikatelského
opravnéni.

Rozsah a zplisob zvefejnéni upravi vlada nafizenim.
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Zikon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zikonik — obsah

S . De d d pve
a Obchod polecno a d 0

Hlava 1 Obchodni spolecnosti

Dil 1 § 56-75b Obecna ustanoveni

Dil 2 § 76-92e Vetejna obchodni spolecnost

Dil 3 § 93 -104e Komanditni spolecnost

Dil 4 § 105-153e Spolecnost s ru¢enim omezenym

Dil 5 § 154-220zb | Akciova spolecnost

Hlava 2 § 221-260 Druzstvo

2 Ob 0d AVa pve

Hlava 1 § 261-408 Obecna ustanoveni

Hlava 2 Zvlastni ustanoveni o nékterych
obchodnich zavazkovych vztazich

Dil 1 § 409 - 470 Kupni smlouva

Dil 2 § 471-475 Ujednani v souvislosti s kupni smlouvou

Dil 3 § 476 - 488a Smlouva o prodeji podniku

Dil 3A § 488b - 488i Smlouva o ndgjmu podniku

Dil 4 § 489-496 Smlouva o koupi najaté véci

Dil 5 § 497 - 507 Smlouva o Gvéru

DI 6 § 508-515 Licoeném’srtﬂouva k p.Fed/métDm
primyslového vlastnictvi

Dil 7 § 516-526 Smlouva o ulozeni véci

Dil 8 § 527-535 Smlouva o skladovani

Dil 9 § 536-565 Smlouva o dilo

Dil 10 § 566-576 Smlouva mandatni

Dil 11 § 577 -590 Smlouva komisionarska

Dil 12 § 591 -600 Smlouva o kontrolni ¢innosti

Dil 13 § 601 - 609 Smlouva zasilatelska

Dil 14 § 610-629 Smlouva o prepravée véci

Dl 15 § 630-637 Smlotjva o ndjmu dopravniho
prostredku

Dl 16 § 638 641 Smlotlva o provozu dopravniho
prostredku

Dil 17 § 642 -651 Smlouva o zprostfedkovani

Dil 18 § 652 -672a Smlouva o obchodnim zastoupeni

Dil 19 § 673 -681 Smlouva o tichém spolecenstvi

Dil 20 § 682 -691 Smlouva o otevieni akreditivu

Dil 21 § 692-699 Smlouva o inkasu

Dil 22 § 700-707 Smlouva o bankovnim uloZenfi véci

Dil 23 § 708 -715a Smlouva o béZném uGctu
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Dil 24 § 716 -719b Smlouva o vkladovém Gc¢tu
Dil 25 § 720-724 Cestovni sek
Dil 26 §725-728 Slib odskodnénf

Zvlastni ustanoveni pro zavazkové vztahy

il §729-755 v mezinarodnim obchodu

Ustanoveni spolecna, prechodna
a zavérecna

‘ § 756-775

» v

ZAKON C. 262/2006 SB., ZAKONIK PRACE
Ucinnost od 1. ledna 2007

Pisobnost zakoniku prace

Mezi zaméstnanci a zaméstnavateli vznikaji pracovnépravni vztahy.

Pokud zakonik prace nebo jiny pravni predpis nestanovi jinak, vznikaji pra-
covnépravni vztahy nejdfive od uzavieni pracovni smlouvy, dohody o pro-
vedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti, a zaklada-li se pracovni
pomér zameéstnance volbou nebo jmenovanim, nejdfive od jeho zvoleni
nebo jmenovant.

Zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat rovné zachazenf se vsemi zamést-
nanci, pokud jde o jejich pracovni podminky véetné odménovani za praci
a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou pfipravu
a prilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani; za
nerovné zachdzenf se nepovazuje rozliSovani, které stanovi zakonik prace
nebo zvlastni pravni predpis, nebo kdy je pro to vécny divod spodivajici
v povaze prdce, kterou zaméstnanec vykonavd, a ktery je pro vykon této
prace nezbytny.

V pracovnépravnich vztazich je zakazana piima i nepiima diskriminace
z dlvodu pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického ptivodu,
narodnosti, statniho obcanstvi, socidlniho pivodu, rodu, jazyka, zdravot-
niho stavu, véku, nabozenstvi ¢i viry, majetku, manzelského a rodinného
stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smyslent, ¢lenstvi
a cinnosti v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych
organizacich nebo organizacich zaméstnavatell; diskriminace z diivodu
téhotenstvi nebo matefstvi se povazuje za diskriminaci z diivodu pohlavi.
Za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici podnécovani, navadéni
nebo vyvolavani natlaku smétujictho k diskriminaci.
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PRACOVNI PRAVO V PRAXI

Od 1. ledna 2007 jsou pracovnépravni vztahy vznikajici mezi zaméstna-
vatelem a zaméstnancem upraveny zdkonikem prace (zakon ¢. 262/2006
Sh., zékonik prace). Pozornost budeme v této kapitole vénovat prede-
vS§im tém castem pracovniho prava, které jsou v praxi nejvice pouzivany,
tj. vzniku pracovniho poméru, jeho skonceni, povinnostem zaméstnava-
tele i zaméstnance a dohodam o pracich konanych mimo pracovni
pomér.

PRACOVNI POMER

I pracovni pomér se zaklada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, nenfli v tomto zdkoné ddle stanoveno jinak. Sjednava
se na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou.

PRACOVNIi SMLOUVA

I pracovni smlouva musi obsahovat:
a) druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat
b) misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace podle

pismene a) vykonavana

c) den nastupu do prace

I zaméstnavatel je povinen uzaviit pracovni smlouvu pisemné

I jedno vyhotoveni pisemné pracovni smlouvy je zaméstnavatel povinen
vydat zaméstnanci

ZKUSEBNi DOBA

I je-li pred vznikem pracovniho poméru sjedndna zkusebni doba, nesmf
byt delsi nez 3 mésice po sobé jdouci po dni vzniku pracovniho poméru.
Zkusebni doba miize byt sjedndna pred vznikem pracovniho poméru
rovnéz v souvislosti se jmenovanim na pracovni misto vedoucitho zamést-
nance. Sjednana zkusebni doba nemdze byt dodatecné prodluzovana.
Zkusebni dobu je mozné sjednat nejpozdé€ji v den, ktery byl sjedndn
jako den nastupu do prace, popiipadé v den, ktery byl uveden jako den
jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance. Zkusebni dobu
neni mozné sjednat, jestlize pracovni pomeér jiz vznikl.
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I doba prekazek v praci, pro které zaméstnanec nekona praci v prabéhu
zkuSebni doby, se do zkusebni doby nezapocitava
I zkusebni doba musi byt sjedndna pisemné, jinak je neplatna

VZNIK PRACOVNIHO POMERU

I pracovni pomér vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako
den nastupu do prace, popfipadé dnem, ktery byl uveden jako den jme-
novani na pracovni misto vedouciho zaméstnance

I jestlize zaméstnanec ve sjednany den nenastoupi do prace, aniz mu v tom
branila pfekazka v praci, nebo do tydne neuvédomi zaméstnavatele o této
prekazce, mlize zaméstnavatel od pracovni smlouvy odstoupit

POVINNOSTI VYPLYVAJiCi Z PRACOVNIHO POMERU
Od vzniku pracovniho poméru je:

I zaméstnavatel povinen pridélovat zaméstnanci praci podle pracovni
smlouvy, platit mu za vykonanou praci mzdu nebo plat, vytvaret pod-
minky pro plnéni jeho pracovnich Gkoll a dodrzovat ostatni pracovni
podminky stanovené pravnimi predpisy, smlouvou nebo stanovené vniti-
nim predpisem

I zaméstnanec povinen podle pokynd zaméstnavatele konat osobné
prace podle pracovni smlouvy v rozvrzené tydenni pracovni dobé a do-
drzovat povinnosti, které mu vyplyvaji z pracovniho poméru

Pro pracovni pomér zalozeny jmenovanim plati ustanoveni o pracovnim
poméru sjednaném pracovni smlouvou.

Zaméstnavatel je povinen predkladat odborové organizaci ve lhitach s ni
dohodnutych zpravy o nové vzniklych pracovnich pomérech.

UKONCENI PRACOVNIHO POMERU

I pracovni pomér miize byt rozvazan jen
- dohodou
- vypovedf
- okamzitym zrusenim
- zruSenim ve zkusebni dobé

edice
venkov
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I pracovni pomér na dobu urcitou konéf také uplynutim sjednané doby
I pracovni pomér cizince nebo fyzické osoby bez statni prislusnosti,
pokud k jeho skonceni nedoslo jiz jinym zplGsobem, koncf
- dnem, kterym ma skoncit jejich pobyt na tzemi Ceské republiky
podle vykonatelného rozhodnuti o zruseni povoleni k pobytu
- dnem, kterym nabyl pravni moci rozsudek ukladajici témto osobam
trest vyhosténi z tizemi Ceské republiky
- uplynutim doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnanf
I pracovni pomér zanika smrti zameéstnance. Zanik pracovniho poméru
v pfipadé smrti zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou, upravuje §
342 odst. 1.
I rozvazani pracovniho poméru se zaméstnancem, ktery je osobou se
zdravotnim postizenim, je zameéstnavatel povinen pisemné oznamit pfi-
slusnému Gradu prace

DOHODY O PRACICH KONANYCH
MIMO PRACOVNI POMER

Dohoda o provedeni prace

I rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavira, nesmi byt
vétsinez 150 hodin v kalendainim roce. Do rozsahu prace se zapocitava
také doba prace konand zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze
kalendarnim roce na zakladé jiné dohody o provedenf prace.

Dohoda o pracovni ¢innosti

I dohodu o pracovni ¢innosti mize zaméstnavatel s fyzickou osobou uza-

viit, i kdyz rozsah prace nebude presahovat v témze kalendainim roce

150 hodin

na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti neni mozné vykondvat praci

v rozsahu prekracujicim v priméru polovinu stanovené tydennfi pracovni

doby

dodrzovani sjednaného a nejvyse pripustného rozsahu poloviny stano-

vené tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla

dohoda o pracovni ¢innosti uzavrena, nejdéle vsak za obdobi 52 tydni

dohodu o pracovni ¢innosti je zaméstnavatel povinen uzavfit pisemné,

jinak je neplatna; jedno vyhotoveni této dohody vydd zaméstnanci

I v dohodé o pracovni ¢innosti musi byt uvedeny sjednané prace, sjed-
nany rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira
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I nenfli sjedndn zplsob zruseni dohody o pracovni cinnosti, je mozné ji
zrusit dohodou dcastniki ke sjednanému dni; jednostranné mize byt zru-
Sena z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedeni diivodu s 15 denni vypo-
veédni dobou, kterd za¢ind dnem, v némz byla vypovéd doruc¢ena druhému
Gcastniku. Okamzité zruseni dohody o pracovni ¢innosti muze byt vsak
sjedndno jen pro piipady, kdy je mozné okamzité zrusit pracovni pomér.

PRACOVNI DOBA
Stanovena tydenni pracovni doba

I délka stanovené tydenni pracovni doby nesmi piekrocit 40 hodin tydné
I délka stanovené tydenni pracovni doby nesmi prekrocit u zameéstnanci
a) pracujicich v podzemi pfi tézbé uhli, rud a nerudnych surovin, v dalni
vystavbé a na banskych pracovistich geologického prizkumu 37,5
hodiny tydné
b) s tfisménnym a nepretrzitym pracovnim rezimem 37,5 hodiny tydné
c) s dvousménnym pracovnim rezimem 38,75 hodiny tydné
d) mladsich 18 let 30 hodin tydné s tim, Ze délka smény v jednotlivych dnech
nesmi presahnout 6 hodin. Délka stanovené tydenni pracovni doby
ve vice pracovnépravnich vztazich podle § 3 véty druhé zaméstnance
mladsiho nez 18 let nesmi ve svém souhrnu presah-nout 30 hodin tydné.
I zkrdceni stanovené tydenni pracovni doby bez snizeni mzdy pod rozsah
stanoveny v odstavcich 1 a 2 mize obsahovat jen kolektivni smlouva
nebo vnitini predpis.

DOPORUCENI

Jednim z nedtlezitéjsich okamzikd v pracovnépravnim poméru je jeho vznik.
Pracovni smlouva by méla byt co nejvice podrobna z toho divodu, Ze se tak do
budoucna odstrani mozné rozcarovani a piipadné feseni konfliktd mezi zamést
nancem a zameéstnavatelem pred soudem. Pokud pracovni smlouva odkazuje
na vnitfni organizacnifady, je tfeba je jesté pred uzavienim pracovniho pomeéru
diikladné procist a seznamit se tak se viemi pravy i povinnostmi.

Vzhledem k tomu, ze obecné plati, ze téhotné Zeny, zeny na matetské
dovolené ¢i pecujici o dité mladsi 3 let, lidé postizeni a mladistvi pozivaji
zvy$ené ochrany a maji odlisny rezim, tj. jsou vice chranéni zakonem, je
jakékoli ukonceni pracovniho poméru, jeho zmény i jeho priibéh treba
v kazdém jednotlivém pripadé ovefit v zakoné.
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Vznik Priva Ukonceni
pracovniho > . . > pracovniho
- a povinnosti -
poméru poméru
I smlouvou I zaméstnavatele I vypoved
I jmenovdnim a zaméstnance I dohoda
I volbou I uplynuti doby
I okamzité zruseni
I zrudeni ve zkuSebnf

Zaméstnavatel je povinen

I pridélovat zaméstnanci prdci
podle pracovni smlouvy

I platit zaméstnanci mzdu
za vykonanou praci

I seznamit zaméstnance
s pracovnim fadem,

s predpisy ohledné zajistént
bezpecnosti prace, kolektivni
smlouvou a vnitfnimi
predpisy (existuji-li)

I nepripustit, aby zaméstnanec
vykonaval prace, jejichz
vykon by neodpovidal jeho
schopnostem a zdravotni
zplsobilosti

I informovat zaméstnance,
do jaké kategorie byla jim
vykondvana prace zafazena

I zajistit dodrzovani zakazu
koufeni na pracovistich

I téhotnym a kojicim zendm
prizptisobovat na pracovisti
prostory pro jejich odpocinek

I zajistit zaméstnanctim $kolenf
o pravnich a ostatnich
predpisech k zajistovanf
bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pfi praci, které
doplnuji jejich kvalifikacni
predpoklady; pravidelné
ovétovat jejich znalost
a soustavné dodrzovat jejich
dodrzovanf

dobé

A
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Zameéstnanec je povinen

konat osobné praci podle
pracovni smlouvy

ve stanovené dobé
dodrzovat pracovni kazen
dbat o svou vlastni bezpec-
nost, své zdravi, bezpecnost
a zdravi ostatnich osob
zdkaz na pracovisti

a v pracovni dobé i mimo
tato pracovisté pozivat
alkoholické ndpoje a jiné
navykové latky, zdkaz
vstupovat na pracoviste,
pokud je pod jejich vlivem
a ddle zaméstnanec nesmf
koufit na pracovisti, kde
pracuji také nekuraci
oznamovat svému nadrize-
nému nedostatky a zavady
na pracovisti, které by mohly
ohrozit bezpecnost nebo
zdravi pfi praci a bezod-
kladné oznami svému
nadfizenému sviij Uraz,
pokud mu to jeho zdravotni
stav dovoli
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Zikon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace - obsah

Cast 1. | | Vseobecna ustanoveni

Hlava 1. §1-§5 PF(fdrr’lét Gpravzl a vymezeni pracovné
pravnich vztaht

Hlava 2. §6-§12 Uéastnici pracovnépravnich vztaht

Hlava 3. §13-§ 15 Zakladni zasady pracovnépravnich vztaht
Rovné zachazeni, zdkaz diskriminace

Hlava 4. §16-§17 a disledky poruseni prav a povinnosti
vyplyvajicich z pracovnépravnich vztaht

Hlava 5. §18-§29 Pravni Gkony

Cast .

| Pracovni pomér

Hlava 1. §30-§ 32 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Hlava 2. §33-§39 Pracovni pomér, pracovni smlouva a vznik
pracovniho poméru

Hlava 3. § 40-8§ 47 Zmény pracovniho poméru

Hlava 4.

Cast 1L

Cast IV.

§48-§73
§74-877

Skonceni pracovniho poméru

Dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér

Pracovni doba a doba odpocinku

Cast VI.

Hlava 1.

Hlava 1. § 785§ 80 Ob?cné ustanO\fem’o pracovni dobé
a délka pracovni doby
Hlava 2. §81-§87 Rozvrzenfi pracovni doby
Hlava 3. §88-5 89 Pfesta:vka v praci a bezpecnostni
prestavka
Hlava 4. §90-§92 Doba odpocinku
Hlava 5. §93 Prace prescas
Hlava 6. § 94 Nocni prace
Hlava 7. § 95 Pracovni pohotovost
Hlava 8. §96-§99 Spolecvf.né ustanoveni o pracovni dobé a dobé
odpocinku
Hlava 9. § 100 Zmocnovaci ustanoveni
| Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Hlava 1. §101-§ 102 Pfedchdzeni ohroZeni zivota a zdravi pfi praci
Hlava 2. §103-§ 106 Povinposti ;amés’fnavatele, prava
a povinnosti zaméstnance
Hlava 3. §107-§ 108 Spolecna ustanoveni

§ 109-§ 112

Odménovani za praci, odména
za pracovni pohotovost a srazky z pfijmu

z pracovnépravniho vztahu

Obecna ustanoveni 0 mzdé, platu a odméné
z dohod

N/
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Cast VII.

Hlava 1.

§ 151-§ 155

Hlava 2. §113-§ 121 Mzda

Hlava 3. § 122-§ 137 Plat

Hlava 4. § 138 Odmeéna z dohod

Hlava 5. § 139 Mzda nebo plat pfi vykonu jiné prace

Hlava 6. § 140 Odména za pracovni pohotovost

Hlava 7. § 141-§ 144 Spolecna ustan(fveim’o mzdé, pJatu, odméné
z dohod a odméné za pracovni pohotovost

Hlava 8. § 145-§ 150 | Srazky z pfijmu z pracovnépravniho vztahu

Nahrada vydaju poskytovanych zaméstnanci

v souvislosti s vykonem prace

Obecnd ustanoveni o nahradach
poskytovanych zaméstnanci v souvislosti
s vykonem prace

Hlava 2.

§156-§ 172

Poskytnuti cestovnich ndhrad zaméstnanci
zameéstnavatele, ktery nenf statem, Gzemnim
samospravnym celkem, statnim fondem,
prispévkovou organizaci, jejiz naklady

na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou
plné zabezpecovany z pfispévku

na provoz poskytovaného z rozpoctu
zfizovatele, nebo z Ghrad podle zvlastnich
pravnich predpisti, nebo skolskou

pravnickou osobou ztizenou podle skolského
zakona

Hlava 3.

§173-§ 181

Poskytnuti cestovnich nahrad zaméstnanci
zaméstnavatele, ktery je stadtem, Gzemnim
samospravnym celkem, statnim fondem,
prispévkovou organizaci, jejiz naklady

na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou
plné zabezpecovany z pFispévku

na provoz poskytovaného z rozpoctu
zfizovatele, nebo z Ghrad podle zvlastnich
pravnich predpist, nebo skolskou

pravnickou osobou zfizenou podle skolského
zakona

Hlava 4.

§182-§ 189

Spole¢nd ustanoveni o cestovnich nahradach

Hlava 5.

§ 190

Nahrada za opotfebeni vlastniho nafadi,
zafizeni a predmétd potiebnych pro vykon
prace

Castvill. | Prekazky v praci

Hlava 1. §191-§ 205 Prekazky v préci na strané zaméstnance

Hlava 2. § 206 Spolecn? usta[uovem o prekazkach v praci
na strané zaméstnance

Hlava 3. § 207-§ 210 | Prekdzky v praci na strané zaméstnavatele
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Cast IX. | | Dovolena

Hlava 1. § 211 Zakladni ustanoveni

Hlava 2. §212-§ 214 D’ov?lené za kal(?ndéfnl’ rok,jejf pomérna éésf,
vyméra dovolené a dovolend za odpracované dny

Hlava 3. § 215 Dodatkova dovolena

Hlava 4. §216-§ 223 Spolecna ustanoveni o dovolené

CastX. | | Péce 0 zaméstnance

Hlava 1. §224-§ 226 Pracovni podminky zaméstnanct

Hlava 2. §227-§ 235 Odborny rozvoj zaméstnanci

Hlava 3. § 236 Stravovani zaméstnanct

Hiava 4. § 237§ 247 Zvléévtnl’pracoovm’podml’nky nékterych
zaméstnancl

Cast XI. | | Nahrada skody

Hlava 1. § 248-§ 249 | Predchdzeni skoddm

Hlava 2. § 250-§ 264 | Odpovédnost zaméstnance za skodu

Hlava 3. § 265-§ 271 Odpovédnost zaméstnavatele za skodu

Hlava 4. § 272-§ 274 | Spolecnd ustanoveni o odpovédnosti za skodu

Hlava 5. §275 Zabezpeceni pfi pracovnich drazech

Cast XII.

a nemocech z povolani

Informovani, projednani v pracovnépravnim
vztahu a opravnéni odborové organizace,

rada zaméstnancii a zastupce pro oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Hlava 1. §276-§ 277 Z3akladni ustanoveni

Hlava 2. §278-§ 280 Informovanf a projednani

Hlava 3. § 281-§ 285 Rada zvames.tnancu a zastupc/e pro Cfb.last
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
Piisobnost odborovych organizaci v pracovné-

Hlava 4. § 286-§ 287 | pravnich vztazich v jednani za zaméstnance
a informovanf a projednani

Hlava 5. § 288-§ 299 | P¥istup k nadndrodnim informacim

CastXil. | | Spole¢na ustanoveni

Hlava 1. § 300 MnozZstvi prace a pracovni tempo
Zakladni povinnosti zaméstnanct a vedoucich
zaméstnancti vyplyvajici z pracovniho poméru

Hlava 2. § 301-§ 304 | nebo dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér, zvlastni povinnosti nékterych
zaméstnanct a vykon jiné vydélecné cinnosti

Hlava 3. § 305-§ 306 Vnitini predpis

Hlava 4. § 307 Mz/doya, platO\//a a ostatni prdva v pracovné-
pravnich vztazich

Hlava 5. § 308-§ 309 | Agenturni zameéstndvani
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Hlava 6. §310-§ 311 Konkurencni dolozka

Hlava 7. §312-§ 315 Osobni spis, potvrzeni o zaméstnani a pracovni
posudek

Hlava 8. §316 Ochrana majetk(zvych z&jmd zvamestnavatele
a ochrana osobnich prav zaméstnance
Zvlastni povaha prace nékterych zaméstnanct,

Hlava 9. §317-§ 319 vyl(?ucem prficovne’p)ravr]f.l?o/vztavhu a V}/slanl
k vykonu prace na tzemf jiného ¢lenského
statu Evropské unie
Opravnéni odborovych organizact, organizacf

Hlava 10. §320-§ 323 | zaméstnavatelli a kontrola v pracovnéprdvnich
vztazich

Hlava 11. § 324 Bezdivodné obohacenf

Hlava 12. §325-§ 328 Zévavzky v pracovnépravnich vztazich a smrt
zamestnance

Hlava 13. § 329-§333 | Promlceni a zanik prava

Hlava 14. § 334-§ 337 | Dorucovani
Prechod prdv a povinnosti z pracovnépravnich
vztahU a zanik prav a povinnosti z pracovné-

Hlava 15. § 338-§ 345 | pravnich vztahd, je-li zaméstnavatelem fyzicka
osoba, a prechod vykonu prav a povinnostf
z pracovnépravnich vztah(

Hlava 16. § 346 Zvlasfnl Uprava pr:jlcovmho poméru zames.t—w
nanct s pravidelnym pracovistém v zahranici

Hlava 17. § 347-§ 350 | Vyklad nékterych pojmu

Hlava 18. §351-§ 362 Primérny vydélek
Ustanoveni, kterymi se zapracovdvaji predpisy

Hlava 19. § 363 Evropskych spolecenstvi a ustanoveni, od

Cast XIV.

kterych neni mozné se odchylit
Pfechodna a zavérecna ustanoveni

Hlava 1. § 364-§ 394 Pfechodna ustanoveni
Hlava 2. §395-§396 | Zavérecna ustanoveni
Priloha Charakteristiky platovych tfid
Poznamky Poznamky pod carou
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Nez kdokoli zacne podnikat, mél by se pokusit upfimné si odpovédét na

nékolik otazek a podle svych odpovédi se nad svymi podnikatelskymi
plany jesté zamyslet.

Prvni ¢ast otazek se tyka jeho osoby, tedy toho, zda jeho osobni vlastnosti
nejsou pro podnikani prekazkou:

I Jsem skutecné rozhodnut (rozhodnuta) se do podnikanf pustit i za cenu
toho, Ze mi mozna vezme vétsinu volného casu, ze se ne vzdy budu moci
plné vénovat své roding, ze mi bude stat spoustu ¢asu, ndmahy a starosti?

I Mam nervy na to, ze obcas ponesu urcitd rizika a budou mi schazet
nékteré jistoty?

I Nejsem prilis lehkomyslny typ, ktery se nepromyslené pousti do akcf,
které koncivaji maléry?

I Umim jit désledné za svymi cily, neodradi mé prvni prekazky? Nejsem
typ, ktery se nechavd snadno undset rlznymi napady, ale mdlo co
dotdhne do konce?

I Stojim pevnyma nohama na zemi, nestavim si pfili§ casto vzdusné zamky?

I Umim hospodarit se svym casem, nestava se mi prilis asto, ze neustale
nesttham, ze nedodrzuji terminy, Ze vSude chodim pozdé?

I Kdyz néco délam, umim si svoji praci zorganizovat? Nepracuiji piilis chaoticky?

I Umim jednat s lidmi?

Druha cast otazek se tyka vlastniho podnikatelského zaméru:

I Mam jasno ve svém podnikatelském zameéru, tedy v tom, jaké vyrobky ci
sluzby chci nabizet?

I Mam divody si myslet, Ze o tyto vyrobky ¢i sluzby bude dostatec¢ny
zajem? Nenf uz na trhu dostatek téchto vyrobk ¢i sluzeb, které nabizeji
zavedené firmy a mozna v lepsi kvalité nez to zvladnu ja?

I Je moje predstava realnd? Mam promyslena vsechna moznd uskali, ktera
mohou nastat?

I Jak je to s finanénf strankou? Mam alespon priblizné spocitany potrebné
naklady (je lépe vzdy pocitat s rezervou pro nepredvidané vydaje)? Vrati mi
tyto vynalozené naklady cena mého produktu? Neprodélam nakonec?

I Je moje cena konkurenceschopnd? Neprodavaji jini totéz levnéji?

I Jsem zrovna ja tou spravnou osobou pro uskutecnéni tohoto zaméru?
Nejsem v této véci laikem, zatimco realizace vyzaduje odborné znalosti?
Nemam-li je, mam alesporn moznost najmout si ¢i zameéstnat (a zaplatit)
c¢lovéka, ktery tomu rozumi?

N/
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Edice venkov

Tato publikace je soucasti Edice venkov, kterou vydava obcanské sdruzeni
Centrum pro komunitni praci (CpKP). Jednotlivé publikace této edice jsou
zaméreny na rdizné oblasti a metody, které maji vliv na rozvoj resp. obnovu
venkovského prostoru v Ceské republice i v zahranici.

Edice venkov je urcena zastupclim statni spravy, krajské i obecni samo-
spravy, venkovskym NNO, manazertim mikroregionli i mistnich akénich
skupin a venkovskym podnikatel@im. Pro vSechny tyto subjekty se mohou
stat publikace Edice venkov kazdodennim pomocnikem pifi feseni proble-
matiky rozvoje jejich obci a regiond.

DOSUD VYSLO

FINANCOVANI ROZVOJE VENKOVA
autofi: Petr Pelcl, Robert Zelenka, Tomas Svoboda, Alena Lehmannova

Publikace poskytuje souhrnny piehled o formach a poskytovatelich pod-
pory pro zacinajici i stavajici podnikatele na venkové. Naleznete zde infor-
mace o obecné podpore podnikatelim v nezemédélskych oborech,
o podpore urcené zemédélclim a ostatnich zdrojich, ze kterych mohou
podnikatelské subjekty cerpat.

MIKROPUJCKY
Novy nastroj financovani projektii na venkové
autori: Petr Pelcl, Tomas Svoboda, Jifi Prosek, Lukas Heger

Cilem publikace je popsat Gvérové schéma drobnych ptjcek pro podnika-
tele na venkové. Soucdsti textu je i analyza variant financovani mikropjc-
kového schématu a analyza pravnich omezeniarizik pti zaloZeni'a vyuzivanf
schématu. Zajimavou kapitolou je i shrnuti zkusenosti z poskytovanim
drobnych dvéri pro financovani projekt(i na venkové z Polska a Slovenska.
Uvérové schéma je soucasti systému podpory zaméstnanosti na venkové,
ktery byl zpracovan v ramci projektu ,Podpora zaméstnanosti na venkoveé”.
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PRIPRAVUJE SE

VYHODNOCENI VYZKUMU STAVU MALEHO, 5
DROBNEHO A STREDNIHO PODNIKANI NA VENKOVE
autor: Tomas Svoboda

Publikace zprosttedkovava vystupy vyzkumu venkovského prostoru a jeho
hlavnim Gcelem bylo zjistit, jaké jsou problémy ¢i perspektivy malého
a strednitho podnikani na venkové. Vyzkum byl jednim z podkladii pro
tvorbu uceleného systému podpory podnikani ve venkovském prostoru,
jehoz hlavni myslenka tkvi v provazani tvérového produktu pro podporu
podnikatelskych projektl a vzdélavani podnikateld. Nicméné cilem realiza-
tord vyzkumu bylo poskytnout uceleny obraz podnikani na venkové, ktery
muZze byt inspiraci pro vSechny organizace a instituce, které se zabyvaji
problematikou rozvoje resp. obnovy venkova.

JAK SI PUBLIKACE EDICE VENKOV OBJEDNAT?

Publikace je mozné si objednat v Centru pro komunitni praci zapadni
Cechy:

Kontaktni osoba

Alena Lehmannova

CpKP zapadni Cechy

Americkd 29, 301 38 Plzen
Telefon/Fax: 377 329 558

e-mail: alena.lehmannova@cpkp.cz
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Informace o Centru pro komunitni praci

CpKP je neziskova organizace, ktera poskytuje sluzby vsem zijemcim
z verejné spravy, obcanskych organizaci a soukromého sektoru v nasle-
dujicich oblastech:

UCAST VEREJNOSTI A OBCANSKYCH )
ORGANIZACI V ROZVOJI OBCI, MEST A KRAJU

Navrhujeme a realizujeme programy tcasti vefejnosti v investicnim plano-
vani a rozhodovant. Jedna se napfiklad o zapojenf vefejnosti do planovanf
a navrhovanf vefejnych prostranstvi, do pfipravy regenerace panelovych
sidlist, do pripravy strategickych, rozvojovych nebo komunikacnich kon-
cepci (napf. koncepce naklddani's odpady, generely zelené atd.) nebo také
do pripravy dopravnich staveb ¢i jinych investic. V ramci tohoto programu
organizujeme diskuze s vefejnosti, interaktivni vystavy, ankety, sociologické
prizkumy a rovnéz zajistujeme vedeni pracovnich setkani's obcany. Pofa-
ddme vzdélavaci programy v oblasti zapojovanf vefejnosti pro pracovniky
vefejné spravy.

MISTNi UDRZITELNY ROZVO)

Poskytujeme konzultaéni sluzby pfi pripravé projektli zamérenych na
mistni socidlné ekonomicky rozvoj pfi respektovani principli ochrany Zivot-
niho prostredi. Zpracovavame a aktualizujeme rozvojové strategie mikro-
regionli, mést a kraji. Asistujeme pfi pfipravé mistnich rozvojovych
projektl a aktivit zaméfenych na znevyhodnéné skupiny obyvatel. Pracu-
jeme ve vzdjemné spoluprdci s mistnimi partnery (vefejnou spravou, pod-
nikateli a NNO), coz umoznuje co nejvice prizplsobit projekty mistnim
podminkdm.

REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE
A REGIONALNI ROZVO) CR

Prosazujeme principy partnerstvi a transparentniho rozhodovani v regio-
nalni politice Evropské unie. V Cesku prosazujeme konzultace a zapojeni
vefejnosti a nevladnich neziskovych organizaci pfi pfipravé a vyuzivani
Strukturdlnich fondt. Ucastnime se diskuzi o podobé regionalni politiky,
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zprostfedkovavdme informace ostatnim NNO v Cesku a pfipravujeme
spolec¢na doporucent a postupy. Nase zkusenosti z CR prendsime do ostat-
nich kandidatskych a clenskych zemi EU.

VZDELAVANI, PODPORA A POSILOVANI
NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Podporujeme a vzdélavame cleny obcanskych a neziskovych organizaci
na vsech drovnich. Pracujeme s dobrovolniky, organizujeme seminare
a vzdélavaci kurzy s cilem posilit neziskovy sektor. Podporujeme meziobo-

rové setkdvani a spolupraci neziskovych organizacf.

voev o

Podrobnéjsi informace naleznete na internetu www.cpkp.cz

CpKP
Mistni zastoupeni CpKP

CpKP jizni Cechy

Dvordkova 21

370 01 Ceské Budé&jovice
Telefon/Fax: (+420) 386 360 544
e-mail: jizni.cechy@cpkp.cz

CpKP stiedni Cechy

Vodickova 36

110 00 Praha 1

Telefon/Fax: (+420) 251 560 776
e-mail: stredni.cechy@cpkp.cz

CpKP stredni Morava

Horni nameésti 12

750 02 Prerov

Telefon/Fax: (+420) 581 210 502
e-mail: stredni.morava@cpkp.cz

CpKP vychodni Morava
Gahurova 292

760 01 Zlin

Telefon: (+420) 577 213 140

Fax: (+420) 581 219 555

e-mail: vychodni.morava@cpkp.cz

CpKP zipadni Cechy

Americkd 29

301 38 Plzen

Telefon/Fax: (+420) 377 329 558
e-mail: zapadni.cechy@cpkp.cz

edice
venkov



Michal Svagerka
PODNIKANI NA VENKOVE: Podnikatelsky vzdélavaci kurs

V roce 2008 vydalo Centrum pro komunitni praci.
CpKP zapadni Cechy, Americka 29, 301 38 Plzen.

Redak¢ni dprava: Lucie Hendrychovd, Daniel Leon
Graficka dprava a zZlom: Hana Lehmannova (hanja.eu)

Tisk: Dragon Press s.r.o.

Vyslo v ramci ,edice venkov” za podpory
Programu Iniciativy Spolecenstvi Equal

Plzen 2008
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